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VERS UNE NOUVELLE ERE DE COLLABORATION

REGIONALE

Les commissions de services régionaux
(CSR) ont été créées le ler janvier
2013. Ce nouveau modele de services
régionaux vise a accroitre la collabora-
tion, la communication et la planifica-
tion entre les communautés. La créa-
tion de ces commissions vise a aider

MOT DU PRESIDENT

Comme l'indique le théme de ce rap-
port, la région Chaleur se dirige vers
une nouvelle ére de collaboration. En
effet, depuis le ler janvier 2013, les ser-
vices de la Commission du district d’a-
ménagement de Belledune et de la
Commission des déchets solides Nepi-
siguit-Chaleur ont été transférés a la
Commission de services régionaux
Chaleur. La mise en place de ce nou-
veau modele de prestation de services
permettra d’encourager davantage les
échanges entre les municipalités et les
communautés pour accroitre le parta-

ge de visions et de services communs.

Cette nouvelle commission fut manda-
tée en vertu de la Loi sur la prestation
des services régionaux pour offrir des
services directs a la population, notam-
ment en ce qui concerne la gestion des
déchets solides et la planification locale
dans les districts de services locaux et
certaines municipalités. En plus des
services déjé existants, notre commis-
sion servira de forum régional afin de
permettre a ses représentants d’enga-
ger un dialogue et a mieux collaborer
en matiére de planification des mesu-
res d'urgence, en matiére de planifica-
tion des infrastructures régionales de
loisirs, de culture et de sport, de méme
qu’'en matiére de prestation des servi-
ces de police par le biais des différents
corps déja en place. En plus, d'ici quel-
ques années, la commission entamera

les communautés a communiquer et a
collaborer & Téchelle régionale. Les
communautés sont donc mieux en me-
sure de travailler ensemble et de parta-
ger les services afin de répondre a
leurs besoins communs.

un exercice de grande envergure qui se
déroulera sur une période de 5 ans, a
savoir la préparation et l'adoption de
son premier plan régional. Cet exercice
aménera les membres de la commis-
sion, les administrations locales, le
gouvernement provincial ainsi qu’un
grand nombre d'organismes a se
concerter et a établir des consensus
sur divers enjeux régionaux et inter-

municipaux.

Les membres du conseil, composés des
maires et de quatre représentants des
districts de services locaux, et bien
entendu les employés, ont travaillé
avec dévouement au cours de la der-
niere année a la transformation des
anciennes structures vers ce nouveau
modele. Je suis fier de constater, mal-
gré ce travail additionnel que cela a
occasionné, les services de base n’ont
pas été interrompus et les contribua-
bles ont pu continuer a bénéficier d'un
service de qualité.

Je tiens donc a souligner le travail ex-
ceptionnel des employés qui ont fonc-
tionné avec un haut degré de profes-
sionnalisme durant cette année de
changements majeurs. Je remercie aus-
si tous les membres de la commission
de m’avoir élu a la présidence. Ce fut
une année trés enrichissante et jespeére
avoir répondu a vos attentes.
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MANDAT

La CSR Chaleur est tenue de fournir
les services obligatoires suivants :

ePlanification locale dans les districts

de services locaux
oGestion des déchets solides
ePlanification régionale

Elle a aussi le pouvoir de faciliter et
coordonner des ententes entre les
communautés visant le partage des
colits des services et des infrastructu-
res.

La CRS a aussi l'autorité de se doter

des mandats additionnels suivants :

ePlanification locale dans les municipa-
lités

eCollaboration régionale en matiére de
services de police

ePlanification régionale des mesures
d’urgence

ePlanification des infrastructures régio-
nales de loisirs, de culture et de sport,
et partage des colits de ces installa-
tions

PROFIL DE LA REGION CHALEUR

La CSR Chaleur est composée de 6
municipalités et de 4 paroisses non-
incorporées, soit les villes de Bathurst
et de Beresford, les villages de Niga-
doo, Petit-Rocher, Pointe-Verte et Bel-
ledune et les paroisses de Beresford,
Bathurst, Allardville et New Bandon.

La CSR Chaleur dessert une popula-
tion de 36 119 personnes répartie sur
un territoire de 3 300 km? soit une
densité de population de 72 personnes
au km*.  En 2006, le territoire comp-
tait une population de 37 002 person-
nes, ce qui représente une diminution
de 2,4 % sur une période de 5 ans.
61 % de la population est répartie a

l'intérieur des 6 municipalités et 39 %
dans les régions non-incorporées.

La ville de Bathurst est le principal
centre régional de biens et services et
représente a elle seule 34 % de la po-
pulation de la CSR Chaleur, suivie de
Beresford avec 12 %. La paroisse de
Beresford est la plus peuplée des ré-
gions non-incorporées avec 18 % de la
population régionale, suivie de la pa-
roisse de Bathurst avec 14 %.

La CSR Chaleur compte 17 236 loge-
ments privés, soit une moyenne de 2,1

personnes par unité de logement.

(3703

TABLEAU I

Bathurst (v) Beresford (v) Nigadoo (v) Petit-Rocher (v) Pointe-Verte (v) Belledune (v)
Population 2011 12275 4351 952 1508 376 1548
Population 2006 12714 4264 927 1549 971 1711
Variation -3.5% 2.0% 2.7% -2.1% 0.5% -9.5%
% de la population régionale 34% 129% 3% 5% 3% 49
Total logements privés 6257 2067 410 938 464 851
Personnes par unités 2.0 2.1 2.3 2.0 2.1 1.8

Beresford (p) Bathurst (p) Allardville (p) New Bandon (p) CSR Chaleur
Population 2011 6354 4979 2081 695 36119
Population 2006 6301 5144 2151 870 37002
Variation 0.8% -3.2% -3.3% -20.1% -2.4%
% de la population régionale 18% 14% 6% 2% 100%
Total logements privés 2730 2223 02 387 17236
Personnes par unités 2.3 2.2 2.3 1.8 2.1
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PROFIL DE LA REGION CHALEUR (suite)
FIGURE I
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L'age médian de la population du com- deux langues officielles. 60 % de la
té de Gloucester est de 47,9 ans et est population dit utiliser le frangais com-
significativement supérieur a celui de me langue parlée a la maison.
la province qui est de 43,7 ans. On
constate de grandes disparités de I'age
médian entre les communautés, va-
riant de 45,2 a 53,2 ans. La population
de la CSR Chaleur est largement bilin-
gue alors que 61 % dit connaitre les
TABLEAU 11
Bathurst (v) Beresford (v) Nigadoo (v) Petit-Rocher (v} Pointe-Verte (v} Belledune (v) Total [v)
ﬁgemédian 48.9 48.5 45.2 51.3 51.8 53.2 nfa
Connaissance des langues officielles
Anglais seulement 30% 7% 3% 1% 3% 75% 24%
Frangais seulement 7% 20% 29% 31% 40% 2% 14%
Anglais et Frangais 62% 72% 68% 68% 57% 24% 62%
Ni l'anglais nile frangais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Langue parlée 3 la maison
Anglais 58% 18% 8% 5% 9% 92% 43%
Frangais 39% 80% 91% 94% 89% 6% 54%
Langue nonofficelle 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Multiples 3% 2% 1% 1% 2% 1% 2%
Beresford (p) Bathurst (p) Allardville (p) Mew Bandon (p) Total (p) CSR Chaleur
Age médian 46.0 47.1 A47.0 51.5 nfa nfa
Connaissance des langues officielles
Anglais seulement 3% 31% 1% 61% 16% 21%
Frangais seulement 32% 6% 48% 13% 24% 18%
Anglais et Frangais 64% 63% 50% 27% 60% 61%
Ni l'anglais nile frangais 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Langue parlée 3 la maison
Anglais 8% 59% 3% 79% 29% 38%
Frangais 91% 39% 96% 20% 70% 60%
Langue non officelle 0% 0% 0% 0% 0% 0%
NMultiples 1% 2% 1% 1% 1% 2%
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OBJECTIFS STRATEGIQUES

La CSR Chaleur a tenu sa premiére
séance de remue-méninges le 20 sep-
tembre 2013. Cette séance avait pour
but de revoir les grandes orientations
de la Commission aprés neuf mois
d’opération et de cibler les principaux
objectifs dont elle désire se doter en
2014, et ce, au-dela des services obli-
gatoires déja offerts. Cet exercice a
permis a la CSR Chaleur d’identifier
les priorités suivantes sur lesquelles

elle concentrera ses efforts en 2014 :

¢ Communications
V' identification de moyens effica-
ces pour informer le public de

ses réalisations

e Services régionaux en matiére de

mesures d’urgence

v mise en place d'un plan de me-
sures d'urgence régional

o Développement économique com-

munautaire

\  définition d’'un mandat

e Promotion de la richesse culturelle

\  définition d’'un mandat

GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION

Composition du conseil d’administration

La CSR Chaleur est composée des
maires des six municipalités et de
quatre représentants pour les quator-
ze districts de services locaux (DSL)
de la région. La représentation des
DSL est fondée sur les ratios de la

population et de I'assiette fiscale.

Le conseil d’administration est compo-
sé des maires et représentants des
DSL suivants :

Maire de Bathurst

Stephen Brunet

Maire de Beresford

Paul Losier

Maire de Nigadoo

Gilberte Boudreau

Maire de Petit-Rocher

Luc Desjardins

Maire de Pointe-Verte

Daniel Guitard

Maire de Belledune

Ron Bourque

Représentant DSL

Normand Plourde

Représentant DSL

Sydney Sealy

Représentant DSL

Charles Comeau

Représenant DSL

Donald Gauvin

ler remplangant DSL

Gilles Bryar

2e remplangant DSL

Mark Smith

C'est avec regret que Ia
CSR Chaleur annonce Je
décés d'un de ses mem-
bres du conseil d'adminis-

tration M. Syndey Sealy.
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GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION (suite)

Au cours de I'année 2013, le conseil a
établi deux comités permanents: un
comité technique et un comité de sur-
veillance et de soutien. Le premier agit
a titre de conseiller technique aupres
de la direction du Service de gestion
des déchets solides. 1 est composé de
deux membres du conseil et de deux
membres du public nommés par la
Commission. Le deuxiéme est respon-
sable d’appuyer la direction générale
dans la gouvernance financiére de la
Commission. Ce comité est composé
des directeurs généraux des six muni-
cipalités et du gestionnaire des servi-
ces locaux.

De plus, la CSR a aussi créé un bu-
reau de direction, composé du prési-
dent, du vice-président et d'un troisie-
me dirigeant. Le bureau de direction
agit comme soutien a la présidence et
a la direction générale, en conformité
avec les politiques et les décisions de
la Commission.

« Président, M. Daniel Guitard
« Vice-président, M. Ron Bourque
« 3¢ dirigeant, M. Luc Desjardins

Un comité temporaire s’est aussi char-
4 rr 1 . .
gé d’élaborer les réglements adminis-
tratifs qui régissent les activités du
conseil et les activités de la Commis-

sion.

La CSR Chaleur a congu et program-
mé son site Internet. Ce dernier donne
de l'information générale sur ses diffé-
rents services et peut étre consulté a
I'adresse www.CSRChaleurRSC.ca.

Au cours de I'année 2013, la CSR Cha-
leur a tenu 15 réunions publiques. Les
ordres du jour et les procés-verbaux
de ces réunions se retrouvent sur ce
site et on y retrouve également les
ordres du jour et les procés-verbaux
des réunions du Comité consultatif

régional en matiére d'urbanisme
(CCRU).

La structure organisationnelle de Ia
CSR Chaleur se retrouve a I'annexe A.

MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE -

JOCELYNE HACHEY

La CSR Chaleur a relevé plusieurs dé-
fis au cours de I'année 2013. En effet,
la restructuration des deux anciennes
commissions (Commission des déchets
solides Nepisiguit-Chaleur et Commis-
sion du District d’aménagement de
Belledune) a nécessité beaucoup def-
forts afin de réorganiser les systémes
de gestion interne tout en maintenant
la cadence et la qualité des services
offerts. Je souhaite souligner le travail
des directeurs de services, des gestion-
naires, des adjoints, du soutien a I'ad-
ministration et de I'ensemble du per-

sonnel qui a été directement touché
par la mise en place de ce nouveau
modele de services régionaux. Ces der-
niers ont relevé ces défis avec brio et
je les remercie sincérement pour leur
appui tout au long de l'année. Je re-
mercie également les membres du
conseil pour le dévouement et pour la
confiance qu'ils m’ont accordée.
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FAITS SAILLANTS - CORPORATIF

Voici un sommaire des activités corpo-
ratives qui ont été réalisées en 2013 :

Avec l'appui de comités temporaires,
composés des membres du conseil, la
CSR Chaleur s'est dotée d'un nom,
établi un processus de communication
auprés du public et des médias et mis
en place un bureau de direction, un
comité technique et un comité de sur-
veillance et de soutien. Le conseil a
aussi procédé a la nomination d'un
vérificateur externe.

La directrice générale a aussi participé
a un comité consultatif pour le déve-
loppement économique de la région
Chaleur. Ce comité avait pour mandat
de développer un plan de développe-
ment économique régional et de
conseiller le gouvernement provincial
sur les besoins régionaux, les besoins
économiques et les besoins liés aux
entreprises.

Aussi, p]usieurs initiatives ont été en-
treprises, en collaboration avec les
directeurs généraux des autres CSR de
la province, afin de faciliter le proces-
sus de transition. A cet effet, des ren-
contres mensuelles ont eu lieu afin de
tisser des liens avec les autres régions,
d’assurer un soutien mutuel, de pro-
mouvoir le partage d’idées et de res-
sources et de faciliter I'échange des
meilleures pratiques relatives a 'admi-
nistration, a la gouvernance et a la
prestation de services. Lors de ces ren-
contres, le ministére de I'Environne-
ment et des Gouvernements locaux a
apporté son appui a plusieurs niveaux,
soit dans la mise en place du proces-
sus budgétaire, dans la résolution de
problémes administratifs communs,
dans I'établissement de liens avec les
autres ministéres et dans l'application
de la Loi sur la prestation des services
régionaux et les réglements qui les

;.
regi ssent.

La CSR Chaleur a poursuivi ses dé-
marches visant a faire modifier ses
limites territoriales. Au méme titre
que la CSR reconnait que le territoire
entourant le Village Historique Aca-
dien reléve de droit de la CSR Pénin-
sule acadienne, notre CSR demande
toujours la rétrocession du territoire
couvert par le bassin hydrographique
de la riviere Nigadoo qui tombe a I'in-
térieur du mandat du groupe des Bas-
sins versants de la baie des Chaleurs
et qui relevait auparavant de la juri-
diction de la Commission du district
d’aménagement de Belledune. Ce terri-
toire est composé uniquement de ter-
res de la couronne et est inhabité.
Pour la CSR Chaleur, il est essentiel
que la totalité de son bassin hydrogra-
phique et de la Zone naturelle proté-
gée de la gorge de la riviere Jacquet
(Jacquet River) soient comprises a I'in-
térieur de son territoire en prévision
du futur plan régional. Le second ter-
ritoire qui représente un intérét stra-
tégique pour la CSR Chaleur est cette
contrée qui longe la riviere Nepisiguit.
Le développement économique et tou-
ristique de ce territoire reléve de plu-
sieurs organismes de la région Cha-
leur.

Region 2

‘ Région 2
(Restigouche)

S Région 5
3 Region 5
R (Miramichi)

S S<:mw.ne

FIGURE II

PetitRocher
.

Region 3
Region3
(Chaleur)

Régions

togion 4 ¢
(Péninsule acadienrie)
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SERVICE D'URBANISME

Le personnel du Service d’'urbanisme

Le Service d'urbanisme de la CSR
Chaleur emploie les 6 personnes sui-
vantes :

Poste Employé (e)
Directeur de la planification Marc Bouffard
Adjointe administrative Carolle Roy

Agent d’aménagement et inspecteur
des constructions

Yvon Frenette

Inspecteurs des constructions

Marcel Doiron
Stéphane Doucet

Technicienne en géomatique et en
environnement

Mariette Hachey-Boudreau

FAITS MARQUANTS DE 2013

Nomination des fonctionnaires du Ser-
vice d’'urbanisme

Conformément au paragraphe 24(2)
de la Loi sur la prestation des services
régionaux, la CSR a nommé Marc
Bouffard a titre de directeur de la pla-
nification du Service d'urbanisme et
agent d’'aménagement pour le territoi-
re de la CSR Chaleur, a I'exception de
la Ville de Bathurst.

Yvon Frenette et Marcel Doiron ont
été nommés par la CSR a titre d'ins-
pecteurs des constructions sur le terri-
toire desservi par le Service d'urbanis-
me. Chacune des municipalités mem-
bres du Service d’'urbanisme de la CSR
Chaleur a également confirmé ces no-
minations. Le méme processus a été
suivi pour Stéphane Doucet lors de
son embauche au mois de mai 2013.

Conformément a la Loi sur l'urbanis-
me, le directeur de la planification a
délégué a Yvon Frenette les pouvoirs
découlant des paragraphes 35(5), 44
(1) m) (i), 46(1.1), 81(6) et 34(9) de la
Loi sur l'urbanisme. 11 a également

délégué & Marcel Doiron les pouvoirs

découlant du paragraphe 81(6) de la
Loi sur I'urbanisme.

Remboursement des fonds de réserve

Les fonds de réserve de l'ancienne
Commission du district d’aménage-
ment de Belledune ont été remboursés

aux municipalités et a la province

pour le compte des DSL.
Renouveau législatif municipal

Le directeur du Service d'urbanisme a
siégé sur le comité d’encadrement de
IAMFNB portant sur le renouvelle-
ment législatif municipal au Nouveau-
Brunswick. Ce comité avait pour man-
dat de développer les positions de
'Association et de formuler des re-
commandations a la province dans le
cadre du processus de renouvellement
de la Loi sur l'urbanisme et de la Loi
sur les municipalités. Le directeur a
également siégé sur le sous-comité qui
traitait spécifiquement de la Loi sur
I'urbanisme. 11 a aussi participé a des
rencontres avec ses collégues des au-
tres commissions a ce sujet. La provin-

ce a publié son ébauche de Cadre pro-

CADRE PROVISOIRE DE GOUVERNANCE LOCALE ET
D’URBANISME.

ision du renouveau législatif et des affaires juridiques
i P
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SERVICE D’'URBANISME (suite)

visoire de gouvernance locale et dur-

banisme a la fin de février 2014.

Arrété de lotissement

Un nouvel arrété de lotissement a été
rédigé pour la Ville de Beresford, le-
quel pourra servir de modeéle aux au-
tres municipalités recevant leurs servi-
ces de planification locale de la CSR
Chaleur.

Politique sur les acces privés

La question des lotissements impli-
quant des chemins et des accés privés
a fait l'objet de beaucoup de discus-
sions en 2013, non seulement dans
notre région, mais également entre les
différentes CSR de la province. Quel-
ques semaines aprés sa création, le
CCRU a manifesté son intention de se
doter d’'une politique a ce sujet afin de
l'aider & prendre des décisions cohé-
rentes en la mati¢re. Au mois de dé-
cembre, le Service d'urbanisme a
convenu de s’assoir avec d’autres CSR
et avec la province afin d’élaborer une
politique commune. Etant donné que
chaque région a des visions différentes
sur le sujet, il fut décidé t6t au début
de 2014 que chaque CSR élaborerait sa
propre politique. Dans son plan de
travail de 2014, notre Commission a
annoncé son intention de travailler sur
I'élaboration d'une politique qui lui
sera propre et qui portera sur la cons-
truction, la conception et le mode de
propriété des chemins privés de lotis-
sement. Cette politique devra étre ap-
prouvée par la CSR en consultation
avec le CCRU.

Service de géomatique a la CSR Resti-
gouche

Le Service durbanisme de la CSR
Chaleur a négocié une entente de ser-
vice avec la CSR Restigouche pour
l'aider a implanter son service d'infor-
mation géographique (SIG). Cette en-
tente est d'une durée de 2 ans.

Cartographie de Petit-Rocher

Le Service de géomatique a poursuivi
son projet de collecte des données des
réseaux de distribution d’eau et d'¢-
gouts de la municipalité de Petit-
Rocher.

Plans ruraux des DSL

Suite & une rencontre de la direction
de la CSR Chaleur avec le comité ré-
gional des DSL de la région Chaleur,
une lettre a été recue de la gestionnai-
re des services locaux demandant la
révision des plans ruraux de Dunlop,
Robertville, Ste-Anne, Tetagouche et
Big River. Suite a des discussions avec
la gestionnaire, il a été convenu que le
Service d'urbanisme s’attaquerait dans
un premier temps a la révision des
plans ruraux de Dunlop et Robertville
qui seront consolidés dans un seul
document. Une fois complétée, la CSR
s'attaquera a la révision des plans ru-
raux de Ste-Anne, Tetagouche et Big
River qui seront également regroupés
dans un méme document. Par la suite,
ce modele de plan rural pourra étre
utilisé pour les autres DSL qui ne font
pas partie de la planification dans le

moment.

Terres humides

Le dossier des terres humides a égale-
ment fait I'objet de beaucoup de dis-
cussions en 2013. On se rappellera que
la premiére tentative du ministére de
I'Environnement de cartographier les
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SERVICE D’'URBANISME (suite)

terres humides de la province a T'aide
d’'une couche prévisionnelle s’était sol-
dée par un échec. Malgré le fait que
tous s'entendent pour protéger les
terres humides de la province, un trés
grand nombre d'intervenants et de
citoyens avaient décrié la rigidité du
modele préconisé par la province. Le
ministére avait alors mis en place un
nouveau comité en 2011 pour revoir
cette politique.

Entre les mois d’aofit et de décembre,
les employés du Service d'urbanisme
ont rencontré des fonctionnaires pro-
vinciaux concernant la méthodologie a
suivre pour réviser la cartographie des
terres humides sur le territoire de la
CSR. 1l avait été demandé a chaque
région de réviser cette carte et de pro-
poser des améliorations et des zones
d’exclusion basées sur des lignes direc-
trices proposées par la province. Dans
un premier temps, les employés ont
procédé au découpage des zones urba-
nisées ou en voie de le devenir. Dans
un second temps, les employés ont
rencontré chaque administrateur mu-
nicipal sur une base individuelle afin
de procéder au découpage final des

zones humides.

Loi sur le Code du batiment

La CSR Chaleur a pris connaissance de
la Loi sur le Code du batiment du
Nouveau-Brunswick et de ses implica-
tions au niveau des CSR. Lors de sa
réunion du mois d’aoft, la CSR a réso-

IUZ

e QUE des représentations soient
faites aupres des autorités concer-
nées (Ministére de T'Education
postsecondaire, de la Formation et
du Travail) pour que les étudiants

qui obtiennent leur dipléme collé-
gial en technologie du batiment
soient automatiquement qualifiés
pour les niveaux 1 et 2;

¢ QUE le gouvernement provincial

suspende I'entrée en vigueur de la
nouvelle loi tant et aussi long-
temps que ses impacts sur les ser-
vices d'inspection ne seront pas
connus, particulierement  pour
ceux en région éloignée qui ne
disposent pas des mémes ressour-
ces que les centres urbains plus
grands;

e QUE les cours de formation soient

également offerts dans la langue
officielle du choix de T'inspecteur.
Ces cours pourraient étre donnés
en francais dans le nord de la pro-
vince, ce qui permettrait de rédui-
re certains frais de déplacement et

d’hébergement.

)

Une lettre a cet effet fut envoyée par
la directrice générale au ministre de la
Sécurité publique avec une copie
conforme au ministre de I'Environne-
ment et des Gouvernements locaux.
Cette question fait présentement I'ob-
jet de discussions régulieres au niveau
des directeurs généraux des CSR.

Formation continue

Au mois de février, Yvon Frenette et
Marcel Doiron ont assisté a l'assem-
blée générale annuelle de la <NBBOA:.
Au mois d'octobre, ils ont assisté & un
séminaire donné par la FSU Hilti Fi-
restop University.

Au mois de mars, Marcel Doiron a
assisté a un séminaire donné par Effi-
cacité NB.

En novembre et décembre, Stéphane
Doucet a passé les examens de deux
cours offerts par la «NBBOA» requis

€lis

CHAPTER N5 CHAPITREN3S

New Brunswick Bullding Code Act Lok sur le Code du bitiment du
Nor

June 19, 2009
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pour l'obtention de sa certification de
niveau 1, soit « The house — Building
envelope » et « The house — Health
and Safety ». 1l lui reste deux autres
cours a compléter pour I'obtention du
certificat de niveau 1.

Au mois de juillet, Marc Bouffard a
assisté au congrés de l'lnstitut cana-
dien des urbanistes qui s’est déroulé a
Vancouver.

Arrété sur les matiéres recyclables

Un modele d’arrété portant sur le dé-
pot et la collecte des matiéres recycla-
bles a été préparé en consultation avec
les administrateurs de Petit-Rocher, de
Nigadoo et de Pointe-Verte. La direc-
trice générale, le directeur des déchets
solides et le gestionnaire a I'environne-
ment ont également participé a la ré-
vision de I'ébauche du document final.
Chaque municipalité pourra adapter
ce modéle d’arrété selon ses besoins,
notamment en ce qui concerne le re-

cyclage obligatoire ou facultatif.

Réunions des directeurs/province

Les directeurs de l'urbanisme se sont
rencontrés en juin. Un des points de
discussion a porté sur l'obligation des
services d'urbanisme de comparaitre
devant la Commission d’appel en ma-
tiere d’évaluation et d'urbanisme mal-
gré le fait que l'appelant a déposé sa
demande en dehors des délais pres-
crits par la loi. Malgré le fait que l'ap-
pel est normalement rejeté lors de
l'audition, il en cofite temps et argent
pour comparaitre devant la Commis-
sion. Les directeurs sont d’avis que la
Commission d’appel devrait étre capa-
ble de refuser d’entendre la cause sans
que les parties soient dans I'obligation

de se présenter devant celle-ci.

Les directeurs ont rencontré David
McGuire qui a présenté les grandes
lignes du processus d’évaluation envi-
ronnementale au N-B. Dans les cas ou
les projets nécessitent également une
modification de zonage, les directeurs
sont d’avis que les évaluations envi-
ronnementales devraient étre faites en
premier, car l'information ainsi ramas-
sée pourra servir a appuyer le proces-
sus de modification de zonage et a
fournir de [linformation au public.
Seulement 5 % des projets qui sont
enregistrés nécessitent une pleine étu-

de d'impact sur 'environnement.

Les directeurs furent également infor-
més par des représentants de la
NBBOA que des modifications au Co-
de du batiment portant sur la concep-
tion sans obstacles pour toute nouvel-
le construction dans la province seront
bientét mises en vigueur afin de per-
mettre l'accés aux batiments publics
aux personnes a mobilité réduite.

Les directeurs ont également ren-
contré un représentant d'Industrie
Canada pour discuter des procédures
a suivre dans le processus d’approba-
tion des antennes de télécommunica-
tion. De plus en plus de CSR et de
municipalités font affaire avec le
SINRC pour les aider dans ce proces-
sus méme si, au bout du compte, In-
dustrie Canada aura toujours le der-
nier mot a ce sujet advenant un désac-
cord entre le fournisseur et l'autorité

responsable de I'utilisation du sol.

Les directeurs se sont également ren-
contrés le 23 juillet en compagnie de
représentants du ministére de I'Envi-
ronnement et des Gouvernements lo-
caux afin de discuter des points qui
pourraient étre modifiés dans le cadre
du renouveau législatif municipal et de
la réforme de la Loi sur l'urbanisme
en particulier. Certaines municipalités
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souhaitent que la nouvelle loi tienne
compte du design urbain dans I'appro-
bation de projets en milieu urbain
(centre-ville, secteur historique, etc.).
Plusieurs suggestions ont porté sur
I'approbation des plans de lotisse-
ments : processus, contenu, acceés pri—
vés, etc. Certaines municipalités sou-
haitent que la mise en place d'infras-
tructures surdimensionnées et le par-
tage des cofits avec les promoteurs
soient mieux encadrés dans la nouvelle
loi, et souhaitent aussi obtenir de
meilleurs outils pour gérer les eaux de
surface en prévision des changements

climatiques.

COMITE CONSULTATIF REGIONAL EN MATIERE

D'URBANISME (CCRU)

La CSR Chaleur a délégué au Comité
consultatif régional en matiére d'urba-
nisme (CCRU) les fonctions consulta-
tives et décisionnelles découlant de la
Loi sur l'urbanisme qui étaient ancien-
nement conférées a la Commission du
district d’'aménagement de Belledune.
Ce sous-comité de la CSR Chaleur est
composé de 7 membres représentant
chacune des municipalités qui regoi-
vent leurs services d'urbanisme de la
CSR Chaleur et de deux représentants
pour lensemble des DSL. Tous les
membres du CCRU sont des non-élus.
On a demandé & chaque municipalité
de recommander un de ses citoyens
pour siéger sur le CCRU. La direction
du Renforcement des capacités et ser-
vices locaux en a fait de méme avec
les deux représentants des DSL qui se
divisent le territoire de part et d’autre
de la Riviere Middle.

Préalablement & sa premiére réunion
ordinaire, les membres du comité
d'urbanisme se sont réunis avec le
personnel du Service d'urbanisme afin

Les directeurs se sont également ren-
contrés a Saint John au mois de sep-
tembre. Le réle du SINRC fut encore
discuté. Au moins 6 agences de plani-
fication municipale ou régionale sont
maintenant abonnées a ce service. Une
autre rencontre eut lieu avec des re-
présentants de Fredericton afin de
discuter du renouveau législatif muni-
cipal, notamment de la question des
plans régionaux. Le prochain congrés
de Tlnstitut Canadien des urbanistes
se tiendra a Fredericton du 9 au 12

juillet 2014.

de passer en revue les pouvoirs et les
responsabilités.

Les membres du CCRU ont été nom-
més par la CSR Chaleur pour des
mandats de 2 ou 4 ans. Monsieur
Raoul Charest a démissionné de son
poste et a été remplacé par Monsieur
Allain Gauvin pour la balance de son

mandat.
Membre Localité Mandat
Raoul Charest Beresford De b
(jusqu’au 8 aoﬁt) erestor ecembre 2015
Allain Gauvin
(depuis le 28 aofit)
Elmer Roach Nigadoo Décembre 2017
Patrick Mallet Petit-Rocher Décembre 2015
Rachelle Boudreau Pointe-Verte Décembre 2017
Elizabeth Lanteigne Belledune Décembre 2017
Lévis Roy Régions non-incorporées au Décembre 2017
sud-est de la riviere Middle
Jeannot Gionet Régions non-incorporées au Décembre 2015
nord de la riviére Middle
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L’exécutif du CCRU

L'exécutif du CCRU est nommé par
ses membres. A la premiére réunion
ordinaire, monsieur Patrick Mallet fut
élu au poste de président alors que
monsieur Raoul Charest le fut au pos-
te de vice-président. Suite au départ
de monsieur Charest au mois d'aofit,
monsieur Lévis Roy fut nommé vice-

président.

Réglements administratifs du CCRU

Un sous-comité de la CSR Chaleur a
rédigé les réglements administratifs et
modalités de fonctionnement du
CCRU de la CSR Chaleur. Ces regle-
ments ont été entérinés par la Com-
mission le 6 février 2013.

Au mois de septembre, un amende-
ment a été apporté aux réglements
concernant l'obligation de vote du
président. Pour le CCRU, cette obliga-
tion de vote du président allait a I'en-
contre du Code Morin qui prévoit que
le président d’assemblée doit unique-
ment voter en cas d’égalité des votes.
Le CCRU était également d’avis que
I'obligation de vote pourrait avoir un
impact sur I'impartialité du président
dans le déroulement de la réunion et

dans la délibération des membres.

Réunions ordinaires mensuelles

Le Comité consultatif régional en ma-
tiere d'urbanisme (CCRU) a tenu 9
réunions ordinaires mensuelles en
2013 au cours desquelles 32 demandes
provenant de particuliers ont été exa-
minées. En voici la liste :

¢ Demande de permis temporaire : 1

o Dérogations a titre d'usage similaire
et compatible : 2

e Dérogations a une disposition
(norme) de zonage : 20

o Approbation de fins particuliéres : 0

o Dérogations a un plan de lotisse-
ment : 2

o Approbations de plans de lotisse-
ment avec accés privé(s) : 7

¢ Pouvoirs en mati¢re d'usage non
conforme : 0

¢ Refus d’exempter un document en
vertu de l'article 48 de la Loi : 0

Le comité a également étudié et fait
parvenir 8 recommandations portant
sur des amendements a un plan ou un
arrété de zonage, de méme que sur
I'emplacement de rues et de terrains
d’utilité publique.

Demandes de modification de zonage

Modification de zonage - Chez Bou-

dreau, village de Nigadoo

Le Village de Nigadoo a amendé le
zonage de la propriété Chez Boudreau
située sur la rue Principale afin de
permettre l'agrandissement d'un se-
cond batiment principal pour y cons-
truire un centre de conditionnement
physique. Le comité d'urbanisme a
émis un avis favorable a cet amende-
ment.

Modification de zonage - Charles Roy,

municipalité de Petit-Rocher

Le Village de Petit-Rocher a amendé le
zonage de la propriété située au 48,
rue Rochette afin de permettre 'amé-
nagement d'un complexe résidentiel
composé de deux habitations a loge-
ments multiples. Le comité d’'urbanis-
me a émis un avis favorable a cet
amendement, mais a fait des recom-
mandations concernant 'aménagement
paysager du terrain et le remisage des

bacs de recyclage et de récupération.
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Commission d’appel en matiére d'ur-
banisme et d’évaluation

Aucun appel n’a été entendu en 2013.

Clest avec énormément de regret que
la CSR Chaleur a appris le déces de
monsieur Scott McGregor qui fut le
président de la Commission d’appel
durant de nombreuses années. Le per-
sonnel du Service d’'urbanisme a tou-
jours apprécié lintégrité profession-
nelle de monsieur McGregor et I'inté-
rét qu’il portait a I'avancement de la
planification du territoire au Nouveau-
Brunswick.

Activités de constructions

Le Service d'urbanisme a émis un total
de 625 permis de construction en
2013 pour une valeur totale de
19 033 900 $, dont 8 975 400 $ pour
les municipalités et 10 058 500 $ pour
les régions non-incorporées, tel qu'il-
lustré au Figure A a l'annexe D. Le
nombre de permis émis par le Service
d'urbanisme a diminué de 11 % par
rapport a I'année précédente et la va-
leur totale des permis a diminué de
14 %. Cette diminution s’explique en
partie par le fait qu'une portion du
territoire qui était auparavant desser-
vie par la Commission d’aménagement
fait maintenant partie de la CSR Resti-

gouche.

En 2007, le territoire de I'ancienne
Commission du district d’aménage-
ment de Belledune a été élargi. Depuis
cette date, la valeur totale des permis
émis se chiffre a prés de 166 millions
$, soit une moyenne de prés de 23,7
millions § par année. Les années 2009
et 2010 furent trés actives avec des
pointes de plus de 30 millions $. De-
puis 2011, la valeur totale des permis
se situe aux alentours de 20 millions $

par année.

La construction résidentielle s'est
maintenue au niveau de la moyenne
des derniéres années, et ce malgré la
fermeture de la mine Brunswick. En
2013, il s’est construit 53 nouvelles
maisons unifamiliales sur le territoire
desservi par le Service d'urbanisme de
la CSR Chaleur, soit 21 unités dans les
municipalités et 32 dans les DSL. A ce
nombre s'ajoutent 2 maisons préfabri-
quées mobiles et 18 nouvelles unités
de chalets. On compte une habitation
a deux unités de logement. Finale-
ment, on dénombre une habitation a
logements multiples a Petit-Rocher. La
Figure B a l'annexe D démontre le
nombre de constructions résidentielles

depuis 2007.

Un total de 22 permis a été émis pour
des travaux dans le secteur commer-
cial pour des investissements totaux
de prés de 1 million $. 10 permis in-
dustriels ont été émis pour une valeur
totale d'un peu moins de 1 million $. 8
permis ont été émis dans le secteur
institutionnel pour une valeur totale

de 597 500 $.
Activités de lotissement

Le nombre de plans de lotissement et
de lots créés est demeuré relativement
stable en 2013. Le Service d'urbanisme
a approuvé un total de 55 plans de
lotissement, créant 87 lots a batir et 8
parcelles.  Depuis 2007, le Service
d'urbanisme a approuvé un total de

399 plans, créant ainsi 501 lots.

Le Service d'urbanisme a aussi ap-
prouvé plusieurs actes de transfert,
droits de passage, servitudes et plans
d'arpentage.

La Figure C a l'annexe D démontre
I'évolution, depuis 2007, du nombre
total de plans de lotissement approu-
vés a l'intérieur des municipalités ver-
sus les régions non-incorporées.
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Le Service de gestion des déchets soli-
des (SGDS) a connu peu de change-
ment malgré le processus d’amalgama-
tion avec le Service d'urbanisme sur-

venu le 1 janvier 2013.

En plus des affaires courantes habi-
tuelles, les projets particuliers suivants
ont retenu l'attention au cours de cet-
te période : la mise en place du pro-
gramme porte a porte de récupération
des mati¢res recyclables, la construc-
tion d'une nouvelle cellule d’enfouisse-
ment ainsi que la signature d'un bail a
long terme pour lexploitation d'une
graviere.

Voici d’abord les principaux services
offerts par le SGDS aux citoyens de la
région Chaleur :

« Depuis 2006, le programme de récu-
pération de matiéres recyclables en
apport volontaire dans des conte-
neurs situés dans plusieurs commu-
nautés de la région a bien fonctionné,
mais est voué a disparaitre au cours
de la prochaine année avec la mise en
ceuvre d'un nouveau programme plus

performant;

L'implantation  progressive en 2013
de la collecte porte a porte de matie-
res recyclables avec bacs roulants
dans trois municipalités et dans un
district de services locaux (DSL) de la
région. Nous prévoyons offrir le servi-
ce dans le reste du territoire au cours
de 2014. Ces matieres ainsi que celles
en provenance des bacs en apport
volontaire sont acheminées a Red
Pine ou elles sont entreposées et en-

suite envoyées a un centre de tri;

Depuis 2008, des collectes régionales
de déchets ménagers dangereux et de
déchets électroniques sont organisées
annuellement dans des localités de la
région pour étre acheminés vers des
lieux de traitement appropriés. A par-

tir de 201, le SGDS offre également
ce service dans deux localités de la

CSR Restigouche;

« Un programme de récupération de
piles et lampes fluocompactes est en
place depuis 2010 dans 21 endroits de

la région (commerces, écoles, CCNB);

« Un programme de sensibilisation ci-
blant stratégiquement les étudiants
des écoles de la région est mené effi-
cacement depuis 2008. Au cours de
2013 plus particuliérement, on a pro-
cédé au lancement de campagnes
publicitaires pour la promotion du
programme de récupération des ma-
tieres recyclables dans les différentes
localités;

Bien entendu, le SGDS offre un servi-
ce d’enfouissement des déchets soli-

By

es a ses citoyens depuis l'ouverture
de son site il y a 24 ans. A partir de
1995, le service d’enfouissement est
également offert & la population de
trois autres régions du nord-est de la
province, soit a la CSR Restigouche,
la CSR Péninsule acadienne et la CSR
de la région du Grand Miramichi. Au
cours de la présente année, quelques
localités de la CSR Kent, ancienne-
ment de la région de Northumber-
land, apportent leurs déchets a Red
Pine, selon une entente d’un an.

ENFOUISSEMENT

L'augmentation de l'effort de réache-
minement des matiéres récupérables
commence a avoir un certain effet sur
les quantités de déchets enfouis au
site d’enfouissement. Toutefois, la ma-
jeure partie des revenus et dépenses
de notre service demeure encore reliée
a lenfouissement des déchets ainsi
qu'aux  systémes de  traitement

connexes.
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Tel qu'indiqué au Tableau 11 ci-
dessous, le total des déchets enfouis a
Red Pine en 2013 a légérement aug-
menté par rapport a 'année précéden-
te. Ceci est principalement di a la
réorganisation des territoires suite a la
création des nouvelles CSR, principale-
ment dans la région de la CSR Resti-

laboratoire Research & Productivity
Council (RPC) de Fredericton qui en

effectue les analyses.

Gemtec Ltd. de Fredericton, qui finali-
se 'examen annuel de ces données,
conclut dans son dernier rapport que

« Dans I'ensemble, le programme de

gouche.
surveillance en 2013 répond aux exi-
Tableau II1 gences de surveillance de la conformi-
DECHETS / WASTES 2009 2010 201 2012 2013
Régulier / Regular 86 382 tm/MT 87 463 tm/MT 87 993 tm/MT 84 962 tm/ | 85 817 tm/MT
MT
C&D 10 888 tm/MT 12 268 tm/MT 11 549 tm/MT | 11 389 tm/MT 10 018 tm/MT
Boues/ Sludge 1357 tm/MT 1 344 tm/MT 1197 tm/MT 1 461 tm/MT 1393 tm/MT
TOTAL 98 627 tm/MT 101 075 tm/MT 100 739 tm/MT 97 812 tm/MT 97 228 tm/MT

L'opération des systtmes de traite-
ment des lixiviats, des eaux de surface
et des biogaz générés par la matiere
enfouie nécessite un niveau de surveil-
lance et d’entretien constant afin de
respecter les normes du ministére de
I'Environnement. L'apport d'un per-
sonnel expérimenté et le soutien de
divers consultants sont essentiels pour
le bon fonctionnement des activités de
notre service.

Le programme de surveillance se divi-
se en deux parties : 1) a l'interne, no-
tre personnel qualifié s'occupe de la
prise d’échantillons, de leur analyse en
laboratoire et de I'évaluation des résul-
tats nécessaires au fonctionnement
quotidien de nos systémes de traite-
ment des eaux; 2) comme par les an-
nées précédentes, afin de nous confor-
mer aux exigences prescrites, nous
recevons également le soutien techni-
que de tierces parties, dont la firme
locale Pollu-Tech qui s’occupe de la

prise d’échantillons mensuelle et le

té précisées dans le Certificat d’agré-

ment d’exploitation. »

En 2013, notre personnel a géré de
fagon efficace un budget d’exploitation
de 4,2 millions $ et des dépenses d'im-
mobilisation de 2,7 millions $. Les frais
d’enfouissement ont augmenté de 2,00
$/tonne métrique (tm), passant a
44,75 $/tm pour les déchets réguliers,
tandis que les frais pour les débris de
construction et de démolition (C&D)
ont été maintenus a 23,00 $/tm. Tou-
tefois, les coflits d’opération du pro-
gramme de recyclage ont diminué de
0,60 $/tm pour étre fixés a 10,80 $/tm.

PROGRAMMES ENVIRONNE-
MENT

EN

Récupération des matiéres recyclables

En septembre 2012, un projet pilote de
collecte sélective porte-a-porte des
matiéres recyclables financé par le
Fonds en fiducie pour I'Environnement
du Nouveau-Brunswick (FFE) fut im-
planté a Petit-Rocher. L'expérience
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nous a permis de développer une pro-
cédure d’implantation, d’identifier les
pépins et d'y amener des solutions et
nous a également permis de démon-

trer que le systéme proposé est viable.

En juin 2013, la CSRC a décidé de pro-
céder & l'implantation progressive de
la collecte dans toutes les localités de
son territoire et a l'augmentation de
sa capacité de transbordement par la

construction d'un nouveau batiment.

Avec un mandat clair de nos adminis-
trateurs, a I'automne 2013 nous avons
procédé a I'implantation de la collecte
dans les municipalités de Nigadoo et
Pointe-Verte, ainsi que dans le DSL de
la région située entre Salmon Beach et
Pokeshaw.

Sensibilisation

Nos communications débutent avec
une rencontre avec le conseil munici-
pal ou le comité de DSL de la région
visée. Nous expliquons le projet ainsi
que les étapes a venir pour les ci-
toyens de la localité et recueillons leur
rétroaction et commentaires afin de
bien comprendre la situation particu-
liere de chaque localité pour offrir un
service qui répondra aux attentes.

Les réunions publiques d'information
suivantes ont été organisées en 2013:

« 29 mai - Petit-Rocher - 56 partici-
pants

+ 18 septembre - Pointe-Verte - 71
participants

« 19 septembre - Nigadoo - 64 parti-
cipants

« 16 octobre - Janeville - 22 partici-
pants

« 29 octobre - Pokeshaw - 27 partici-
pants

+ 16 novembre - Clifton - 95 partici-

pants

Ateliers

Depuis 2009, nous offrons des ateliers
sur le compostage dans les commu-
nautés de notre région. Lors de ces
activités, nous apprenons comment
faire du compostage a la maison au
cours des saisons. Nous terminons
l'activité avec la digestion aérobie des
déchets alimentaires a l'aide du diges-
teur Cone vert « Green Cone ».

Kiosques

En 2013, nous avons monté un kiosque
lors d’événements populaires. Ces évé-
nements nous ont permis de distri-
buer des dépliants, de répondre aux
questions de nos citoyens et de re-
cueillir leurs commentaires. En 2013,
nous étions aux endroits suivants :

« 3, 4 et 5 mai - Beresford - Exposi-

tion régionale, commerciale et in-
dustrielle

+ 15 et 16 juin - Pointe-Verte - Parc

Atlas - Tournoi de péche - Féte des
Péres

« 20 juillet - Pointe-Verte - Journée

familiale - Jeux gonflables

« 3 aolit - Nigadoo - Parc - Sport-

plexe - Journée familiale

o 10 aoflit - Bathurst — La Promenade

Waterfront - EcoFoire — Développe-
ment durable Bathurst

Dans les écoles

Depuis 2008, nous avons organisé
tout prés de 240 activités avec les jeu-
nes de nos écoles durant lesquelles
nous avons rencontré plus de 6 600
participants. En 2013, un projet pilote
de collecte des matiéres recyclables
dans les écoles anglophones de la ré-
gion Chaleur fut initié en collabora-
tion avec FERO Waste & Recycling et
le district scolaire anglophone. Des
conteneurs a chargement avant ont
été distribués dans chacune des écoles
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
SERVICE DE GESTION DES DECHETS SOLIDES (suite)
pour la récupération des matiéres re- Fonds de fiducie en environnement
lables.
cyclables Les projets spécifiés au Tableau V ci-
Piles et fluocompactes dessous ont été financés par le FFE.
Nos citoyens semblent utiliser toujours
de plus en plus les contenants servant Tableau ¥
a la collecte des pi]?s et des ampoules Année Projet Montant
fluocompactes. Veuillez noter que les — - -
contenants pour la collecte des pi]es Projet pﬂote: Récupération des matiéres
pourraient changer d’endroit puisque | 2012-2013 recyclables porte a porte a 40 000 $
le programme national « Appel & recy- Petit-Rocher
cler » permet le transport et le recy- 2012-2013 Réduire les déchets dans nos écoles 25 000 $
clage des piles gratuitement. Une —
conversion progressive des points de Transition vers le nouveau systéme de
collecte est amorcée. 2013-2014 collecte des matiéres recyclables 30 000 $
Déchets ménagers dangereux et dé- 2013-2014 Réduction des déchets dans nos écoles 10 000 $

chets électroniques

En 2013, nous avons recu 1 919 livrai-
sons de DMD et de déchets électroni-
ques lors de 8 collectes dans les com-
munautés des régions Chaleur et Res-
tigouche. Les 74 autres livraisons de
déchets dangereux et de déchets élec-
troniques ont été recues directement
au site de Red Pine, comme on peut le
constater dans le Tableau 1V ci-

dessous.
Tableau IV
Date Endroit Clients
2013.04.27 | Pointe-Verte 90
2013.05.04 | Beresford 279
2013.05.11 | Bathurst 353
2013.09.14 | Campbellton 256
2013.09.15 | Dalhousie 2901
2013.10.19 | Allardville 51
2013.10.26 | Nigadoo 207
2013.11.02 | Bathurst 392
2013 Red Pine 74
Total 1993

ETUDES ET PLANIFICATION

La CSRC et le ministére des Ressour-
ces naturelles du Nouveau-Brunswick
ont signé un bail a long terme pour
I'opération exclusive d’'une graviére de
44 hectares située a une quinzaine de
kilometres du site d’enfouissement de
Red Pine. Ce banc demprunt
contient différentes sortes de graviers
de bonne qualité et en quantité suffi-
sante pour les travaux de construction
des trente prochaines années. Son ac-
quisition, stratégique pour le maintien
de nos cotits d’opération, a été rendue
nécessaire suite a la fermeture d'un
pont d’accés en 2011. Un nouveau pont
accédant a cette graviére fut construit
par la CSRC en 2013.

Des demandes de financement auprés
des instances provinciales et fédérales
ont été entreprises au cours de 'année
2013 en vue de compléter une étude

pour la valorisation du biogaz produit (£

au site d’enfouissement de Red Pine.
Ces efforts ont mené a une participa-
tion d'un montant de 30 000 $ de
TAPECA a ce projet. Puisque cette
réponse ne nous a été confirmée qu'a
la fin 2013, I'étude en question n'a dé-

buté qu'en 2014.




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR

SERVICE DE GESTION DES DECHETS SOLIDES (suite)

Au cours de l'été 2013, le ministére
des Transports et Infrastructure a ter-
miné I'épandage d’'une couche de fini-
tion sur une distance de 6 kilométres
sur la section de la route 360 menant
au site d’enfouissement. Les travaux
avaient débuté a la fin de I'été 2012
par l'installation d’'une couche d’enduit
superficiel (chip seal). La réfection de
ce troncon de route était nécessaire
puisqu’il était devenu peu sécuritaire
pour ses utilisateurs.

PROJETS EN INFRASTRUCTURE

Voici une liste des principaux projets
complétés par la SGDS en 2013:

« Les travaux dinfrastructure consis-
tant principalement en la construc-
tion de la cellule d’enfouissement # 12
et autres travaux connexes ont été
accordés par soumission publique a
St-lsidore Asphalte Ltée au montant

de 1754 523,50 $, plus taxes;

Un contrat pour la construction d'un
pont enjambant le ruisseau Gordon
Meadow pour donner accés a une
graviére fut accordé par soumission
publique & Roy Excavation au mon-
tant de 198 500 $, plus taxes;

La CSRC a procédé par soumission a
I'achat d'un chargeur compact rigide,
modele CAT 252 B, d’Atlantic Trac-
tors & Equipment Ltd au montant de

49 550 $, plus taxes;

La Commission a procédé par sou-
mission a l'achat d’'un bélier mécani-
que, modéle CAT D-7E, d'Atlantic
Tractors & Equipment Ltd au mon-
tant de 605 000 $, plus taxes.

REMERCIEMENTS

Je tiens d’abord & souligner mon ap-
préciation pour l'excellente contribu-
tion de chaque membre du personnel
des trois équipes qui s’affairent a of-

frir un service hors pair dans le déve-
loppement du service de gestion des
déchets solides.

L’assistance technique d'une variété
d’entrepreneurs et de consultants de
différentes spécialités est essentielle
pour nous permettre de mener a bien
certains dossiers pertinents. Je vou-

drais tous les remercier également.

Finalement, le soutien constant et I'ex-
cellente coopération de la direction
générale dans tous nos dossiers ont
été a la fois agréables et appréciés en
cette premiére année sous la nouvelle

structure administrative.

LISTE DU PERSONNEL

Raymond Bryar, Directeur de service

Dayna Carroll, Gestionnaire & ’Administration
Claudia Gionet, Secrétaire

Jacqueline Raiche, Opératrice de pesée
Jacques D. Chiasson, Gardien

Roger Doiron, Gardien

Stéphane Robichaud, Gardien

Yanick Sirois, Gestionnaire en Environnement
Yvon Richard, Technologue en Environment

Robert Boulay, Gestionnaire des opérations
André Plourde, Superviseur des opérations
Sylvain Parisé, Responsable de I'entretien
Eric Doucet, Opérateur de machinerie
Conrad Larocque, Opérateur de machinerie
Bruno LeBouthillier, Opérateur de machinerie
Robert Mazerolle, Opérateur de machinerie
Serge Plourde, Opérateur de machinerie
Norbert Gionet, Préposé a I'opération
Michel Hachey, Préposé a I'opération
Marcel Mazerolle, Préposé a I'opération
Martin Noél, Préposé a l'opération

Irenée Didier Plourde, Préposé a I'opération

Bernard Guignard, Occasionnel
Jimmy Lee Mazerolle, Occasionnel
Marc André Plourde, Occasionnel
Stéphanie Richard, Occasionnel
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SURVEILLANCE ET DE SOUTIEN



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX

CHALEUR
REGIONAL SERVICE COMMISSION

Comité de surveillance et de soutien
Rapport annuel 2013

Le comité de surveillance et de soutien s’est
réuni deux fois en 2013. Voici un résumé des
activités accomplies :

le 25 septembre 2013 - Révision des
budgets 2014 d'opération et
d'immobilisation.

lLe 8 novembre 2013 - Révision des
soumissions regues pour la recommandation
d'une firme comptable pour les services de
vérifications, de 2013 & 2015.

Le comité s'est aussi réuni le 15 mai 2014
pour réviser les états financiers 2013 vérifiés,
préparés par la firme comptable EPR. Selon
le comité, les finances de la Commission des
services régionaux Chaleur ont été gérées en
conformité avec la Loi sur la prestation des
services régionaux et les normes SSCP.

Le comité de surveillance et de soutien
demeure, comme toujours, a la disposition
de Ila commission pour apporter son
expérience et son expertise, lorsque requis
par ia commission.

Oversight and Support Committee
2013 Annual Report

The Oversight and Support Committee met
twice in 2013. An overview of the activities
accomplished is as follows :

September 25%, 2013 - Review of the 2014
Operating and Capital budgets.

November 8%, 2013 - Review of proposals
received for the recommendation of an
accounting firm for the auditing services from
2013 to 2015.

The Committee met again May 15 2014 to
review the 2013 audited financial statements,
prepared by the accounting firm EPR. In the
opinion of the Committee, the Chaleur
Regional Service Commission's financial
matters have been managed in accordance
with the Service Delivery Act and PSAB
standards

The Oversight committee continues, as always,
to be available to the commission to provide
experience and expertise where needed or as
requested by the commission.

DA

N~

.~ David Hughes,
Président/Chairperson

702, rue Principale, unité 130, Petit-Rocher, NB E8J 1V1, Téléphone (506)542-2688, Télécopieur (506)542-2642
702 Principal Street, Unit 130, Petit-Rocher, NB E8J 1V 1, Telephone (506)542-2688, Fax (506)542-2642
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COMPTABLES
GENERAUX ACCREDITES

CERTIFIED GENERAL
ACCOUNTANTS

BATHURST

1935, ave St. Peter Avenue
Suite 100
Bathurst, NB E2A 7J5

Tél. / Tel.: (506) 548-1984
Téléc. / Fax: (506) 548-0904

eprbath @eprbathurst.ca

www.epr.ca

PENINSULE

43, boul. St-Pierre Ouest
Caraquel. NB E1W 1B6

Tél. / Tel.: (506) 727-2010
Téiéc. / Fax: (506) 727-2088

eppeninsule@eprbathurst.ca
www.eprca

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de la Commission de services régionaux Chaleur,

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Commission de services régionaux
Chaleur, qui comprennent I'état consolidé de la situation financi¢re au 31 décembre 2013, ct les ¢tats consolidés
des résultats, de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers consolidés
conformément aux normes comptables pour les entités du secteur public, ainsi que du contdle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de
facon & obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les ¢tats financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques,
l'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fideéle
des états financiers consolidés afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité¢ du contrdle interne de l'entité. Un audit comporte ¢galement
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
Commission de services régionaux Chaleur au 31 décembre 2013, ainsi que ies résultats de scs activités et ses

flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément aux normes comptables pour les entités du
secteur public.

C PR -Bathunt / Farninaukh

EPR - BATHURST / PENINSULE
COMPTABLES GENERAUX ACCREDITES

Bathurst, Nouveau-Brunswick
Le 9 mai 2014

Associds-Panners
*André J. Doucet, C.GLA.
*Denis St-Pierre, F.C.GA

*Giilles Deveaux, C.A.

Un cabinet indépendant membre du Groupe EPR Canada inc. / An Independent Member Firm of EPR Canada Group Inc.

*Dénote corporation professionnelle / Denotes Professional Corporation



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
ETAT CONSOLIDE DES RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

I e
Non-audité
Budget 2013
(note 20) Actuel
REVENUS
Services généraux 45100 § 55811 §
Services d'aménagement et de planification 498 512 500 634
Services de gestion des déchets solides 4156640 4224 056
Recyclage et compostage 279 400 303 638
4979652 5084 139
DEPENSES
Services généraux 195 500 194 014
Services d'aménagement et de planification 479 068 435954
Services de gestion des déchets solides :
Administration 1926 389 1 955 352
Cofts d'opération 345 500 351 545
Entretien du site 92 500 94 802
Entretien d'équipement 392 332 379 077
Boues 53 500 36 177
Etangs lixiviat 85000 82109
Détournement des déchets 59 000 55 845
Recyclage et compostage 1125671 1 065 022
4754460 4 649 897
EXCEDENT POUR L'ANNEE (note 17) 225192 434 242
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT DE L'ANNEE 8 517 656
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN DE L'ANNEE 8951898 $

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

0



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 DECEMBRE 2013

S

2013
ACTIFS FINANCIERS
NON AFFECTE
Encaisse (note 3) 945193 §
Débiteurs 639 128
Sommes a recevoir des agences gouvernementales (note 4) 272 431
Investissements (note 5) 539 091
2 395 843
AFFECTE
Actifs au Plan d'éducation et de communication (note 6) 181 999
Fonds tenus en fiducie (note 7) 65419
Actifs au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture (note 8) 3689311
3936 729
6332572
PASSIFS )
NON AFFECTE
Emprunt bancaire (note 9) 443 474
Créditeurs et charges a payer 620 254
Dette & long terme (note 10) 2 508 000
Congés de maladie courus (note 11) 123 564
Avantages postérieurs 4 'emploi payables (note 12) 77 000
] 3772292
AFFECTE
Revenus pergus d'avance (note 13) 199 993
Fonds tenus en fiducie (note 7) 65419
Passif au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture (note 8) 3434 464
3699 876
7472 168
DETTE NETTE (1 139 596)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 16) 26 234 099
Amortissement cumulé (16 207 274)
10 026 825
Frais payés d'avance 64 669
10 091 494
EXCEDENT ACCUMULE 8 951 898 $

APPROUVE AU NOM DU CONSEIL :

Administrateur :

Administrateur :

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
ETAT CONSOLIDE DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

2013
Excédent de I'année 434242 §
Acquisition d'immobilisations corporelles (2 370 490)
Amortissement des immobilisations corporelles 932 070
(1004 178)
Acquisition des charges payées d'avance (117 141)
(117 141)
Augmentation de la dette nette (1121319
Dette nette au début de I'année (18 277)

DETTE NETTE A LA FIN DE L'ANNEE

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

e

(1139 596) $



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR 5
ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013
. I I
2013
MOUVEMENT DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Excédent de l'année 434242 §
Amortissement des immobilisations corporelles 932 070
Débiteur - Général (161 819)
Débiteur - Gouvernement fédéral et ses agences (116 432)
Acquisition de charges payées d'avance (39 338)
Créditeurs et charges a payer 28 735
Changement dans les revenus reportés (4 466)
Actifs au Plan d'éducation et de communication 4 466
Actifs au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture (375 894)
Passifs au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture 339 651
Congés de maladie courus 54 664
Avantages postérieurs a l'emploi & payer (9 700)
1086 179
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles (2370490) $
(2 370 490)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunt bancaire 443 474
Dette a long terme 603 000
1046 474
ACTIVITES DE PLACEMENT
Investissements (57 290)
DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (295 127)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, au début de I'année 1240 320
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, 2 la fin de I'année 945193 $
|

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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OMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR .
OTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

#

1. OBJECTIF DE L'ORGANISATION

La Commission de services régionaux Chaleur a été constituée le ler janvier 2013, découlant d'un processus de réforme de la
gouvernance locale. La Commission a pour rdle d'assurer ou d'améliorer la prestation des services obligatoires aux différentes
localités, de faciliter les ententes de services entre celles-ci et de faciliter la collaboration régionale. Les services obligatoires
offerts par les CSR sont I'aménagement régional, 'aménagement local dans le cas des DSL, la gestion des déchets solides, la
planification des mesures d'urgence ainsi que la collaboration en matiére de services de police, la planification et le partage des
colits des infrastructures régionales de sport, de loisirs et de culture; d'autres services pourraient s'ajouter a cette liste.

. RESUME DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers consolidés de la Commission reposent sur les observations de I'administration présentés conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada pour les gouvernements locaux, comme le recommande le Conseil sur
la comptabilité dans le secteur public (CCSP) de I'Institut canadien des comptables agréés.

Les états financiers consolidés présentés selon les normes du CSP portent surtout sur la situation financiére de la Commission
et sur les changements a cet égard. L'état consolidé de la situation financiére consolidé comprend tous les passifs et actifs de la
Commission.

Les aspects importants des conventions comptables adoptées par la Commission sont les suivants :

Entité publiante

Les états financiers consolidés reflétent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les changements  la dette nette et au
flux net de trésorerie de I'entité publiante. L'entité publiante comprend toutes les organisations et entreprises responsables de
'administration des affaires et des ressources de la Commission et qui sont la propriété de la Commission ou qui sont
contrdlées par elle.

Les transactions et les soldes interservices et organisations sont éliminés,

Budget

Les montants inscrits aux présents états financiers ont été approuvés par le conseil le 16 novembre 2012 et par le Ministre des
gouvernements locaux le 15 janvier 2013.

Comptabilisation des revenus

a) Les revenus non affectés sont enregistrés sur la base de la comptabilité d'exercice et sont constatés lorsque la somme
recouvrée est raisonnablement assurée. Les contributions avec restrictions sont comptabilisées en tant que revenu de I'année
auquel les frais connexes sont engagés.

b) Les autres revenus sont enregistrés lorsqu'ils sont réalisés.

Comptabilisation des charges

L.es charges sont enregistrées sur la base de la comptabilité d'exercice. Les engagements de I'année en cours relatifs a des
biens et a des services sont comptabilisés a la date de cléture.
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OMMISSION DE SERVICES REGIQNAUX CHALEUR ,
OTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

#

2. RESUME DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

Revenus pergus d'avance.

Les revenus percus d'avance comprennent des fonds regus pour des fins prescrites pour lesquelles les dépenses reliées n‘ont pas
encore été encourues.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés en conformité avec les principes comptables généralement reconnus du Canada
exige que la direction effectue des estimations et formule des hypothéses qui ont une influence sur les montants déclarés a
I'actif et au passif et sur la déclaration des actifs et des passifs éventuels & la date des états financiers consolidés, ainsi que sur
les montants déclarés de revenus et de dépenses au cours de I'exercice. Ces estimations sont examinées périodiquement et, si
des rectifications deviennent nécessaires, elles sont signalées dans les revenus de la période & laquelle elles deviennent
connues. Les résultats peuvent étre différents de ces estimations.

Instruments financiers

Les instruments financiers de la Commission se composent de l'encaisse, de comptes débiteurs, des montants exigibles du
gouvernement du Nouveau-Brunswick, des montants exigibles du gouvernement fédéral, des montants exigibles des fonds
propres, d'un prét bancaire, de créditeurs et de charges a payer, de fonds en fiducie et des dettes & long terme. Sauf indication
contraire, la direction est d'avis que la Commission n'est pas exposée 4 d'importants taux d'intéréts, taux de change ou risque de
crédit découlant de ces outils financiers. La juste valeur de ces outils financiers correspond approximativement a leur valeur
comptable, @ moins d'indication contraire.

La Commission est exposée au risque de crédit par le biais des comptes débiteurs. La Commission minimise les risques de
crédit grace & une gestion régulié¢re du crédit.

Encaisse et équivalents d'encaisse
q

Encaisse et équivalents d'encaisse comprennent I'encaisse en main, les soldes bancaires et dépdts A court terme ayant une
échéance initiale de trois mois ou moins.

Immobilisations corporelles

A partir du ler janvier 2011, la Commission a adopté les dispositons du CSP, au chapitre 3150 sur les immobilisations
corporelles. Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon leur colit qui comprend tous les montants qui sont
directement attribuables a l'acquisition, la construction, le développement ou l'amélioration de l'actif. Le coiit des
immobilisations corporelles est amorti sur une base linéaire pendant la durée de vie utile estimée comme suit :

Type d'actif Années
Terrains N/A
Béatiments 20 - 40 années
Chemins 26 - 47 années
Machinerie et équipements 5 - 47 années
Véhicules 6 - 20 années
Matériel, logiciels et équipement de télécommunications 5 années
Améliorations de terrains 27 - 30 années
Gestion des déchets

Cellules d'enfouissement 2,5 années

Systéme de collecte du lixiviat 28 - 43 années

Processus de traitement 27 - 47 années
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2. RESUME DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
Les actifs en construction ne sont pas amortis tant que l'actif n'est pas disponible pour une utilisation productive.

La Commission a un seuil de capitalisation de 5 000 $. Tout article acheté en dessous de ce seuil est comptabilisé comme
charge pendant 'exercice ou il est acquis. Seule exception : les groupes d'actifs qui comprennent des actifs de méme nature.

Toutes les subventions, les dons des lotisseurs et autres contributions de tiers sont comptabilisés comme produits dans l'année
oli la dépense connexe a été engagée.

Information sectorielle

La Commission offre une grande gamme de services & ses résidents. Aux fins de la gestion des rapports, les opérations et les
activités de la Commission sont organisées et signalées par fonction. Cette présentation a été créée dans le but d'enregistrer
des activités spécifiques pour atteindre certains objectifs conformément a des réglements spéciaux, des restrictions ou des
interdictions. Les services offerts sont fournis par les départements suivants :

Services régionaux
Cette section est responsable du financement global et de l'administration locale de la Commission. Ceci comprend les

fonctions du conseil, gestion générale et financiére, les questions juridiques et de conformité avec la législation ainsi que les
relations civiques.

Services d'aménagement régional
Cette section est responsable du zonage, du développement communautaire, du tourisme et autres services de développement
et promotionnels.

Services de gestion des déchets solides
Cette section est responsable de l'enlévement des déchets solides.

Avantages postérieurs a I'emploi

La Commission a reconnu ses obligations en vertu des régimes postérieurs a I'emploi et les colits connexes, net des actifs du
régime. La Commission dispose d'un avantage de congé de maladie tel que documenté dans la note 11, une contribution pour
services a long terme et un régime de retraite tel que documenté dans la note 12.

3. ENCAISSE
2013
Encaisse - non affectée . 945193 $
4. SOMMES A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT FEDERAL ET DE SES AGENCES
2013
Agence du revenu du Canada (remboursement de TVH) 272431 $
L ]
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5. INVESTISSEMENTS
2013
Dépot a terme, 1,33 %, échéant le 14 juillet 2014 353644 $
Dépot a terme, 1,00 %, échéant le 6 juin 2014 180 370
Dép6t & terme, 1,32 %, échéant le 16 novembre 2014 5077
539091 $
I _
6. ACTIFS AFFECTES AU PLAN D'EDUCATION ET DE COMMUNICATION
2013
Encaisse et dépots a terme 295860 $
Intéréts courus a recevoir 5884
Sommes & payer au fonds de fonctionnement (119 745)
181999 $

Tel que requis par le ministére de 'Environnement et conformément a I'accord de service d'enfouissement sanitaire en date du
10 mai 1995 entre la commission, la Corporation des déchets solides de Restigouche, la Commission de gestion des déchets
solides de la Péninsule acadienne et la Northumberland Solid Waste Commission, les montants ci-haut mentionnés sont
retenus pour créer conjointement un plan d'éducation et de communication. La commission doit obtenir I'autorisation écrite du
Ministre de I'Environnement avant de faire un déboursement.

Les dépéts a terme échéant en 2014 portent intéréts aux taux variant de 0,90 % a 1,80 %.

Les rentrées grevées d'affectations d'origine externe sont constatées a titre de revenus pergus d'avance et sont reconnues
comme revenus dans I'exercice ou elles sont utilisées aux fins prescrites.

Durant I'exercice courant, aucune dépense a été encourue pour l'établissement d'un plan d'éducation et de communication.

7. FONDS TENUS EN FIDUCIE

La commission a conclu une entente avec Elmtree Environmental Ltd. pour l'opération d'installation de traitement de sol
contaminé. Selon cette entente, Elmtree Environmental Ltd. se doit de créer un fonds de réserve environnemental spécial qui

sera tenu en fiducie par la commission. Les fonds tenus en fiducie représentent le solde du fonds de réserve environnemental
spécial au 31 décembre 2013.

0
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8. ACTIFS AFFECTES AU TITRE DES ACTIVITES DE FERMETURE ET D'APRES FERMETURE 2013
Dépot a terme, 3,00 %, échéant le 15 novembre 2018 3675483 $
Intéréts courus a recevoir 13 828

3689311 §
I I — I
L'actif au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture excéde le passif affecté par 254 847 § (218 604 $ en 2012). Cette
différence représente le surplus de I'année en cours et sera éliminée en 2014 par la réductiom du transfert des fonds.
9. EMPRUNT BANCAIRE

La commission a une marge de crédit autorisée de 700 000 $ pour le fonds de fonctionnement, laquelle est inutilisée au
31 décembre 2013.

La commission a une marge de crédit autorisée de 2 424 000 $ pour le fonds de capital, dont 1 980 526 $ est inutilisée au
31 décembre 2013. L'approbation de la Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick a été obtenue
pour I'emprunt bancaire apparaissant au bilan du fonds de capital.

10. DETTE A LONG TERME

2013

Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick

Série de 4,15 % a4 4,45 %, échéant en décembre 2016, AV 60 - 2006 86000 $

Série de 1,50 % a 3,85 %, échéant en novembre 2020, BD 52 - 2010 586 000

Série de 1,35 % & 3,45 %, échéant en décembre 2021, BF 47 - 2011 261 000

Série de 1,35 % a 3,80 %, échéant en novembre 2032, BH 48 - 2012 855 000

Série de 1,25 % a 3,70 %, échéant en novembre 2023, BJ 47 - 2013 720 000
2508000 $

L'approbation de la Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick a été obtenue pour la dette a long
terme apparaissant au bilan du fonds de capital et d'emprunt,

2010 Emission de 683 000 $ :

Le 19 novembre 2020, la somme de 327 000 $ sera refinancée pour une durée ne dépassant pas dix ans.

2011 Emission de 284 000 $ :

Le 5 décembre 2021, la somme de 158 000 $ sera refinancée pour une durée ne dépassant pas dix ans.
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10. DETTE A LONG TERME (SUITE)

Les versements exigibles 2 effectuer au cours des cing prochaines années sont les suivants :

2014 186 000 $
2015 189000 $
2016 193 000 $
2017 168 000 $
2018 171 000 $
Y e

11. CONGES DE MALADIE ACCUMULES

La Commission offre un congé de maladie qui s'accumule & 1,5 jours par mois pour les employés 4 temps plein. Les employés
peuvent accumuler un maximum de 240 jours. Un employé peut prendre un congé avec solde pour une durée égale au congé
de maladie accumulé.

A la retraite, un montant égal 4 100 % des jours de maladie accumulés jusqu'a un maximum de 6 mois sera crédité sur un
compte au taux de rémunération en vigueur.

Une évaluation actuarielle a été réalisée sur le plan des employés en conformité avec SP 3255. La méthode actuarielle utilisée
est la méthode des unités projetées au prorata des services a l'usage prévu. L'évaluation était basée sur un certain nombre
d'hypothéses concernant des événements futurs, comme l'augmentation des taux d'intérét, les salaires et le roulement du
personnel et la retraite. Les hypothéses utilisées reflétent les meilleures estimations de la Municipalité.

Les principales hypothéses de I'évaluation sont comme suit :
augmentation de salaire annuelle est de 3 %;
le taux d'actualisation utilisé pour déterminer I'obligation au titre des prestations constituées est de 3,40 %;
la proportion de jours de maladie accumulé utilisée chaque année est de 28 %,
la cessation d'emploi varie d'une personne a l'autre;
aucune mortalité supposée; et
I'age de la retraite est de 60 ans, ou un an aprés la date d'évaluation si I'dge est de 60 ans ou plus.

Le congé de maladie est un avantage non financé. En tant que tel, il n'y a pas d'actifs applicables. Les prestations sont payées
a partir des recettes générales lorsqu'elles viennent a échéance.

Le passif non financé était 68 900 $ au 31 décembre 2012; et 93 064 $ au 31 décembre 2013. Le passif au ler janvier 2011 a
été enregistré comme un ajustement 2 la période antérieure a I'adoption du CSP.

12 AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI A PAYER

La Commission finance un régime de pension contributif & prestations déterminées pour partiquement tous ses employés dans
le cadre du régime de retraite des municipalités du NB. Les employés font une contribution égale a environ 7,60 % de leur
salaire et la Commission verse un montant égal aux sommes des cotisations salariales versées par les employés.

La Commission a contribué 70 000 $ en 2012 (72 500 $ contributions estimées en 2013). Le total des paiements de
prestations versées aux retraités en 2012 était de 22 900 $ (25 500 $ paiements estimés en 2013).

Des évaluations actuarielles aux fins de la comptabilité sont faites tous les trois ans a l'aide de la méthode de prestations
prévues proportionnellement aux services. La plus récente évaluation actuarielle a été préparée au 31 décembre 2011 et, & ce
moment, le régime de retraite avait une obligation au titre des prestations constituées de 796 500 $. La Commission était en
situation de provisionnement net comme suit pour le 31 décembre 2011 :

i)
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S
12 AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI A PAYER (SUITE)
Estimé
2013
Valeur du marché de 'actif du régime 917400 $
Obligation au titre des prestations constituées 1077 300
Situation de capitalisation (159 900)
Gains actuariels non amortis (82 900)
Déficit du régime de retraite (77 000)

L'évaluation actuarielle était fondée sur un certain nombre d’hypothéses & propos d'événements futurs tels que les taux
d'inflation, les taux d'intéréts, les augmentations de salaire, le roulement du personnel et la mortalité. Les hypothéses qui ont

été utilisées correspondent aux meilleures estimations de la Commission.

Les hypothéses les plus importantes de I'évaluation étaient les suivantes :
le taux d'inflation attendu est de 2,35 %;

le taux d'escompte utilisé pour déterminer l'obligation au titre des prestations constituées est de 5,50 %;

le taux de rendement attendu est de 5,50 %;
I'dge de la retraite est de 65 ans ; et
70 % au plus t6t I'dge de la retraite sans réduction.

Estimé
2013
Cofit du service courant de I'employeur 44400 $
Intéréts sur 'obligation au titre des prestations 53 800
Rendement attendu des actifs (44 700)
Expérience perte / gain 5900
Charges du plan de retraite 59 400 $
13 REVENUS PERCUS D'AVANCE
2013
Plan d'éducation et de communication 181994 §
Fonds affectés a la traduction 17 999
199993 $
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14. PASSIF AU TITRE DES ACTIVITES DE FERMETURE ET D'APRES FERMETURE
La Commission est responsable de la surveillance continue et du traitement du site  la suite de sa fermeture.

Les obligations comptabilisées des colts d'aprés fermeture ont été déterminées sur la base de colts estimés d'aprés fermeture
de 31 539 931 $ (31 539 931 $ en 2012) par année, en dollars futurs, pour une période de 25 années commengant le 31
décembre 2013.

Les coits d'aprés fermeture sont actualisés 4 un taux de 5,5 % pour une évaluation courante de 7 839 652 $ (7430950 $ en
2012).

Au 31 décembre 2012, la capacité restante du site d'enfouissement a été estimée & 4 025 848 tonnes métriques dont 2 262 000
(2 349 000 en 2012) tonnes métriques demeurent inutilisées au 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2013, la dette d'aprés fermeture est de 3 434 464 $ (3 094 813 $ en 2012) que la Commission des déchets
solildes Népisiguit a financé avec des dépbts & terme & une valeur marchande de 3 675 483 $ (3 313 398 § en 2012) et qui
viennent a échéance le 15 novembre 2018, pour un excédent de 254 847 $ (218 604 $ en 2012) basée sur le prix du marché a
la fin de I'année.

Les détails de l'investissement sont les suivants :
31 décembre 2013
Cofit amorti Juste valeur

Dép6t 4 terme 3675483 § 3675483 §
N

Les justes valeurs ont été déterminées sur la base des prix du marché fournis par la Caisse Populaire Chaleur.

Les détails relatifs aux conditions importantes ainsi qu'a I'exposition au risque de taux d'intérét et de crédit pour les bons et les
dépots a terme sont les suivants :

Intérét A recevoir Taux effectif
Base (%)
Dépb6ts a terme a maturité 3.00 %

L'exposition maximale au risque de crédit serait la juste valeur indiquée ci-dessus.

En 2009, une étude indépendante a ét¢ effectuée afin de réévaluer la capacité du site, la durée de vie restante du site ainsi que
le total des dépenses estimatives rattachées aux activités de fermeture et d'aprés fermeture du site. Aucun ajustement n'est
nécessaire suite a la nouvelle information fournie par cette étude.

15. RELEVANT DE LA PROVINCE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

La Commission est conforme aux normes comptables du CCSP. La Commission est également tenue de se conformer aux
dispositions du Manuel de I'information financiére municipale prescrit par la province du Nouveau-Brunswick. Les différences
de conventions comptables comprennent la méthodologie de comptabilisation des immobilisations corporelles et des transferts
gouvernementaux. Les normes du CCSP exigent également la consolidation intégrale des fonds.
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16. TABLEAU D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Améliorations Matériel Machinerie Gestion Total
Terrain Batiments Véhicules de terrains informatiques ct équipements Chemins des déchets
Coiit:

Solde d'ouverture 159089 $ 1286303 $ 233077 $ 178710 $ 25950 $ 2433391 $ 3111817 8 16435272 8 23863609 $

Additions - - - - - 111181 - 2259 309 2370490

Solde de fermeture 159 089 1286 303 233 077 178 710 25950 2 544 572 3111817 18 694 581 26234 099
Amortissement accumulé :

Solde d'ouverture - 372 165 163 169 26 385 20387 1239328 958 127 12 495 644 15275205
Ajouts :

Amortissement - 39 503 12 949 6952 5563 150 703 89 808 626 591 932 069
Solde de fermeture - 411 668 176 118 33337 25950 1390 031 1 047 935 13 122 235 16 207 274
Valeur nette des 026 825

i ilisati - 72 34 10
immobilisations corporelles 159089 S 874635 § 56959 S 145373 § S 1154541 S 2063882 S 5572346 S
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17. RECONCILIATION DE L'EXCEDENT DE L'ANNEE
Aménagement Gestion Fonds de réserve
Généraux et planification déchets solides Fonctionnement  Capital Total

Excédent (déficit) pour I'année 2013 (138203)$ 64680 $ 507765 $ - $ - $ 434242 §
Ajustements 2 I'excédent (déficit) annuel pour le financement requis
Surplus d'avant derniére année - - 17338 - - 17338
Transferts entre fonds :

Du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve de fonctionnement - - (40 000) 40 000 - -

Du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve de capital - - (910 000) - 910 000 -

Du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve d'équipements - - (164 132) - 164 132 -
Remboursement du principal de la dette a long terme - - (117 000) - - (117 000)
Répartition des services corporatifs 156 530 (25 007) (131 523) - - -
Dépense d'amortissement - 5563 926 507 - - 932 070

Total d'ajustements a I'excédent (déficit) de I'année 2013 156 530 (19 444) (418 810) 40 000 1074 132 832 408
Excédent des fonds pour I'année 2013 18327 § 88955 $ 1074132 § 1266 650 S
L

45236 S
—

40000 $
—
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18. TABLEAU DE PRESENTATION SECTORIELLE

Aménagement Gestion
Généraux et planification déchets solides Total
REVENUS
Services généraux 55811 $ - $ - $ 55811 §
Services d'aménagement et de planification - 500 634 - 500 634
Services de gestion des déchets solides - - 4 527 694 4527 694
55 811 500 634 4 527 694 5084 139
DEPENSES
Salaires et bénéfices 93 865 341033 1359353 1794 251
Biens et services 100 149 86 801 1359159 1 546 109
Amortissement - 5563 926 507 932 070
Intéréts - - 61301 61301
Autres - 2 557 313 609 316 166
194014 435954 4019 929 4 649 897
EXCEDENT (DEFICIT) POUR L'ANNEE (138203) $ 64 680 $ 507 765 $ 434242 $
A N -]
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19. ETAT DES RESERVES
Aménagement et planification Gestion des déchets solides
Fonds de réserve générale Fonds de réserve générale
Fonctionnement Fonctionnement Capital Total
ACTIFS
Encaisse - $ 282511 $ - $ 282511 §
Dépots a terme 193 836 - 390 883 584719
Intéréts courus a recevoir - - 2 608 2 608
A recevoir du fonds de fonctionnement général - 40 000 1114132 1154132
193836 $ 322511 § 1507623 $ 2023970 $
R S I —
PASSIFS ET SURPLUS
Payable au fonds de fonctionnement général 193836 § - $ - $ 193 836 $
Excédent accumulé au début de l'exercice - 322511 1507 623 1830134
Excédent accumulé 193836 $ 322511 1507 623 2023970 $
A
REVENUS
Transferts du fonds de fonctionnement général - $ 40000 $ 1074132 § 1114132 §
Intéréts - - 4912 4912
- 40 000 1 079 044 1119044
DEPENSES
Frais bancaires - 24 - 24
Excédent pour I'année - $ 39976 $ 1079044 $ 1119020 $
I
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20. BUDGET DE FONCTIONNEMENT RECONCILIE AU BUDGET CSP
Budget de
fonctionnement Amortissement Autres
Général Immobilisations (expliquer)  Transferts Total
REVENUS
Services régionaux 45100 $ - $ - $ - $ 45100 $
Services d'aménagement et de planification 498 512 - - - 498 512
Services de gestion des déchets solides 4156 640 - - - 4156 640
Recyclage et compostage 279 400 - - - 279 400
4979 652 - - - 4979 652
DEPENSES
Services régionaux 195 500 - - - 195 500
Services d'aménagement et de planification 473 505 5563 - - 479 068
Services de gestion des déchets solides
Administration 2019485 23 904 - (117 000) 1926 389
Cofits d'opération 345500 - - - 345 500
Entretien du site 92 500 - - - 92 500
Entretien d'équipement 336 000 56 332 - - 392332
Boues 53500 - - - 53 500
Etangs lixiviat 85 000 S - . 85 000
Détournement des déchets 59 000 - - - 59 000
Recyclage et compostage 279 400 846 271 - - 1125671
Transfert du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve de fonctionnement 40 000 - - (40 000) -
Transfert du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve de capital 1074 132 - - (1074 132) -
5053 522 932 070 - (1231 132) 4754 460
Excédent (déficit) (73870) § (932 070) $ - $ 1231132 $ 225192 $
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21. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES

Budget 2013
Non audité Actuel

SERVICES GENERAUX
Services de planification régional et coopératif
Autres revenus

45100 $ 45101 §
- 10710

45100 $ 55811 §
]

SERVICES D'AMENAGEMENT ET DE PLANIFICATION
Cotisations municipales
Autres revenus

498512 499730
. 904

498512 § 500634 $

SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES
Frais de déversement
Commercial
Construction et démolition
Intéréts
Autres revenus
Projet Etudiants
Surplus de I'avant dernier exercice

3852802 $ 3568606 $

- 345 969
264 000 250 344
2500 10 225
20000 36 090
12 822

17 338 -

4156640 $ 4224056 $
S

RECYCLAGES ET COMPOSTAGES
Recyclage

227114 § 215685 §

Recyclage - Construction et démolition 14 000 10 755
Compostables 750 4911
Fonds Education - 37 594
Récupération et matiéres recyclables 37 536 34 693

279400 § 303638 $
B
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21 . SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)

Budget 2013
Non audité  Actuel
SERVICES GENERAUX
Réunions 20500 $§ 33360 $
Frais de réunions 8 0600 9223
Salaires et bénéfices marginaux 108 000 93 865
Frais de déplacements 6 000 3753
Frais professionnels 17 000 15 144
Assurance 5000 4053
Loyer - 3773
Dépenses de bureau 31000 30 843
195500 $ 194014 §
R
SERVICES D'’AMENAGEMENT ET DE PLANIFICATION
Inspection des batiments et services de planification
Salaires et bénéfices marginaux 385004 $§ 341033 $
Loyer 28 000 24 780
Dépenses de bureau 21501 19 489
Frais de déplacements et de réunions 21500 14 201
Formation 8 000 8 868
Cartographie 2 000 2148
Frais professionnels - 8877
Amortissement 5563 5563
Divers - 2 557
471 568 427 516
Planification des services consultatifs
Réunions 7500 71711
Déplacements - 727
7 500 8438
479068 $§ 435954 $
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21. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)

Budget 2013
Non audité Actuel

SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES

ADMINISTRATION
Salaires et bénéfices marginaux
Dépenses de bureau
Equipement de bureau
Frais professionnels
Formation
Comité de surveillance
Téléphone
Publicité et promotion
Cotisations
Dépenses d'employés
Intéréts et frais bancaires
Mauvaises créances
Préts existants
Assurance
Taxes fonciéres
Coiits de financement
Autres dépenses
Provision pour fermeture du site
Frais de transport
Amortissement

1338260 $ 1356975 $

15 000 10 581
20000 20872
21000 35485
6 000 2315
14 000 8298
15 500 18218
9000 5563
5500 3009
12 500 11831
29 500 16 915
1000 -
62 497 61301
79 201 40 487
48 000 51862
5300 6416
2500 2289
215227 277329
2500 1702
23 904 23 904

1926389 $ 1955352 §
.

COUTS D'OPERATION
Site d'enfouissement
Contréle de détritus 3000 8 3609 $
Achat de granulaire 65 000 65 671
Achat de services 50 000 37224
Coagulant 30000 53 265
Location d'équipement 5000 4989
153 000 164 758
Batiments
l:‘oumitures et outils 30000 28 489
Electricité 24 000 29 471
Garzge - électricité et huile 28 000 26 437
82 000 84 397
B'io Gaz
Electricité et propane 3500 3239
Support techniques 12 000 7 000
15 500 10 239




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

21. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)
Budget 2013
Non audité Actuel

COUTS D'OPERATION (SUITE)

Autres
Support techniques 15 000 24 187
Surveillance Environnement 80 000 67 964
95 000 92 151
345500 § 351545 §
ENTRETIEN DU SITE
Bétiment
Entretien et réparation 33000 8 35574 %
Pesée 3000 5386
Bitisse d'utilité 5500 2281
41 500 43 241
Bio Gaz
Systéme contréle du méthane 12 000 16 786
Autres
Fossé 4 000 6 469
Chemins 5000 7740
Entretien d'asphalte 5000 95
Entretien général du site 25 000 20471
39000 34 775

92500 $ 94802 §

ENTRETIEN D'EQUIPEMENT

Réparation et remplacement de piéces 24000 $ 14212 §
Fuel 162 000 168 420
Essence 40 000 39582
Entretien général 15 000 18376
Compacteur 826G 5000 2634
Compacteur 826H 25000 25337
Bull Dozer D7 35000 24734
Chargeuse 30 000 29 450
Amortissement 56 332 56 332

392332 8§ 379077 §




COMMISSION DE SERVICES RI:ZGIQNAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

21. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)

Budget 2013
Non audité  Actuel
BOUES
Entretien et équipement 30000 § 11333 §
Electricité 23 500 24 844
53500 $ 36177 $
N
ETANGS DE LIXIVIAT
Entretien et équipement 40000 $§ 42886 $
Electricité - aérateurs 45 000 39223

85000 $ 82109 §

DETOURNEMENT DES DECHETS

Promotion et éducation 12000 $ 9540 $
Collection 6 000 4253
Matériel et équipement 3000 2 805
Entretien 2000 205
Elimination 36 000 39 042

59000 $ 55845 $
R

RECYCLAGE ET COMPOSTAGE

Matiéres recyclables
Frais d'administration 10000 $ 10 660 $
Collecte 137 000 100 049
Transbordement 84 000 45604
Salaires 15000 2378
Promotion et éducation 15400 5380
Matériel et entretien 3000 1 867
Amortissement 846 271 846 271

1110671 1012209

R



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR ’
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

21.SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)
Budget 2013
Non audité Actuel

RECYCLAGE ET COMPOSTAGE (SUITE)
Matiéres compostables

Promotion et éducation 10 000 2237
Equipement 4000 11058
Transport et autres 1 000 407
15 000 13 702

Fonds de fiducie en environnement
Projet Pilote Petit-Rocher - 3917
Réduction des déchets - 5973
Transition Recyclage - 29 221
- 39111

1125671 $ 1065022 $

i)



Commission des Services Réglionaux - Chaleur
Réconclllation du surplus annuel
Pour I'année terminée le 31 décembre 2013

Généraux Aménagement Gestion Réserve pour Gestion des déchets solides Total
et planification déchets solides Fonctionnement Capital
2013 - Surplus sous les normes d'entité public $  (138,203) $ 64,680 $ 507,765 $ - $ - $ 434,242
Déficit de deuxiéme année 17,338 17,338
Transfert entre fonds:
du fonds de fonctionnement au fonds de réserve
de fonctionnement (40,000) 40,000 -
du fonds de fonctionnement au fonds de réserve
de capital (910,000) 910,000 -
du fonds de fonctionnement au fonds de réserve
d'équipement (164,132) 164,132 -
Paiement sur la dette a long terme (117,000) (117,000)
Amortissement 5,563 926,507 932,070
Répartition des services corporatifs 156,530 (25,007) {131.523) .
2013 - Surplus sous les normes municipales $ 18,327 $ 45,236 $ 88,955 $ 40,000 $ 1,074,132 $ 1,266,650

La Commission des Services Régionaux est une nouvelle commission qui a pris en charge les actifs et passifs de la Commission des déchets solides Népisiguit-Chaleur et de la Commission du District d'aménagement de Belledune

La Commission est divisé en plusieurs fonds dont présentement il y a généraux, aménagement et planification et gestion de déchets sofides, chacun peut avoir son fond de réserve de fonctionnement et capital.

En 2012 et 2013, la dépense pour provision pour fermeture du site et le montant budgeté étaient calculés avec le revenu d'intérét au taux de 4.02%, quant la réalité était que le montant recu en 2013 était au taux de 3%.
Ceci a causé un ajustement a la dépense de provision pour fermeture du site de 2013 dans les états financiers de 73 0008$.

L'excés de 'actif sur le passif pour la provision des activités de fermeture et d'aprés fermeture est créé par le fait que le transfer d'argent a é1é faite au montant brut et non le net de I'intérét.

Les montant transférés dans le futur seront réduit de I'excés, mais la dépense restera la méme.



ANNEXE D

STATISTIQUES DU SERVICE D’'URBANISME
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TABLEAU B

RAPPORT DES LOTISSEMENTS - SUMMARY OF SUBDIVISION APPROVALS

2013 DEPUIS / SINCE 2007
PROJETS/ LOTS PARCELLES/ PROJETS/ LOTS
PROJECTS PARCELS PROJECTS
MUNICIPAL
Belledune 1 1 0 26 29
Beresford 11 28 2 67 124
Nigadoo 0 19 23
Petit-Rocher 3 5 0 33 34
Pointe-Verte 0 8 5
TOTAL MUNICIPAL 18 37 2 153 215
PAROISSES / PARISHES
Bathurst 10 11 2 63 78
Beresford 22 33 6 108 135
Durham 0 0 14 15
Allardville 4 5 0 43 40
New Bandon 1 0 18 18
TOTAL PAROISSES / PARISHES 37 50 8 246 286
TOTAL DISTRICT 55 87 10 399 501
TABLEAU C
DECISIONS DU CCRU ET DE L’AGENT D’AMENAGEMENT EN 2013 -
RPAC AND DEVELOPMENT OFFICER DECISIONS IN 2013
MUNICIPALITES - MUNICIPALITIES PAROISSES - PARISHES TOTAL
Beresford Nigadoo Petit-Rocher Pointe-Verte Belledune Bathurst Beresford  Durham Allardville New

AVIS / VIEWS Bandon
Plan municipaux, Zonages / Municipal 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Plan, Zonings
APPROBATIONS / APPROVALS o
Dérogations (marges de recul, etc) / 3 3 3 1 3 3 4 0 0 0 20
Variances (set backs etc) |
Pouvoir en matié¢re d'usage non 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
conforme/ Power re. Non conforming
uses L
Fins particulicres / 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Particular purposes I
Dérogation a titre d’usages similaires et 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
compatible /Variance as a similar or
compatible uses I
Permis temporaires / 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Temporary Building Permits L
LOTISSEMENTS / SUBDIVISIONS o
Emplacements et noms de rues / 3 2 0 0 0 1 1 0 0 0 6
Street locations and names |
Lots sur accés privés / 0 0 0 0 2 1 2 0 0 2 7
Lots on private accesses L
Dérogations (dimensions des lots) 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3
Variances (lots dimensions) L
TOTAL | 7 7 5 1 5 | | 5 8 0 0 2 |
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