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APPRIVOISER LE MODELE DES COMMISSIONS DE

SERVICES REGIONAUX

Les Commissions de services régio-
naux (CSR) ont été créées le ler jan-
vier 2013. Elles sont issues des Com-
missions de services de gestion des
déchets solides et des Commissions
d’'urbanisme. Ce nouveau modéle de
services régionaux vise a accroitre la
collaboration, la communication et la
planification entre les communautés.
La création de ces commissions vise a
aider les communautés 3 communi-
quer et a collaborer a T'échelle régio-
nale. Les communautés sont donc

MOT DU PRESIDENT

Nous avons terminé une 2°™ année
d’opération dans le nouveau modéle
des CSR. Au niveau des déchets soli-
des, la mise en place du programme de
recyclage a domicile a été complétée.

A

Un merci a tous les intervenants qui
ont fait de cette mise en ceuvre un
succes. Le projet de biogaz est sur la
table a dessin et il faudra un engage-
ment ferme de la Commission pour le

L1
réaliser.

Sur le plan de 'aménagement, les pla-
nifications de zonage de Dunlop et
Robertville vont bon train. Les démar-
ches vers un plan régional seront cer-
tes un gros défi pour les années a ve-
nir.

mieux en mesure de travailler ensem-
ble et de partager les services afin de
répondre a leurs besoins communs.

Cela dit, la premiére année d’opéra-
tion était principalement une année de
transition et le conseil a dG concentrer
ses efforts a la restructuration des
deux anciennes commissions. En 2014,
la gouvernance étant bien établie, il a
pu apprivoiser davantage son réle et
ses pouvoirs et voir comment ce nou-
veau modeéle peut contribuer a la col-
laboration entre les communautés.

Sur le plan des mesures d'urgence, un
nouveau dossier régional, la collabora-
tion est bien engagée et les résultats
concrets approchent.

Je désire remercier la directrice généra-
le, Jocelyne Hachey, et tout le person-
nel de la Commission de services ré-
gionaux Chaleur (CSRC) pour leur
excellente collaboration et leur travail
acharné. De méme, je remercie les
membres de la Commission pour leur
participation assidue aux activités de la
CSR, ce qui a considérablement facilité
ma tache.

MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE -

JOCELYNE HACHEY

La CSRC a poursuivi le travail entamé
en 2013 en ce qui a trait a l'arrimage
des systémes et des politiques internes
des deux anciennes Commissions. Cela
a nécessité beaucoup defforts de la
part des employés et des membres du
conseil qui ont siégé aux divers comi-
tés spéciaux. Je souhaite souligner le

travail extraordinaire de tous les em-
ployés. Je les remercie sincérement
pour leur appui tout au long de I'an-
née. Je tiens également a remercier les
membres du conseil d’administration
pour leur dévouement et leur contri-

bution.
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MANDAT

La CSR Chaleur (CSRC) est tenue de
fournir les services obligatoires sui-

vants :

Planification locale dans les districts
de services locaux (DSL)

Gestion des déchets solides

Planification régionale

Elle a aussi le pouvoir de faciliter et
coordonner des ententes entre les
communautés visant le partage des
colits des services et des infrastructu-
res.

La CRSC a aussi l'autorité de se doter
des mandats additionnels suivants :

Planification locale dans les muni-
cipalités

Collaboration régionale en matiére
de services de police

Planification régionale des mesures
d'urgence

Planification des infrastructures
régionales de loisirs, de culture et
de sport, et partage des cofits de
ces installations.

PROFIL DE LA REGION CHALEUR

La CSRC est composée de 6 municipa-
lités et de 4 paroisses non-incorporées,
soit les villes de Bathurst et de Beres-
ford, les villages de Nigadoo, Petit-
Rocher, Pointe-Verte et Belledune et
les paroisses de Beresford, Bathurst,

Allardville et New Bandon.

La CSRC dessert une population de
36 119 personnes répartie sur un ter-
ritoire de 3 300 km? soit une densité
de population de 72 personnes au km®.
En 2006, le territoire comptait une
population de 37 002 personnes, ce
qui représente une diminution de
2,4 % sur une période de 5 ans. 61 %
de la population est répartie a l'inté-
rieur des 6 municipalités et 39 % dans

les régions non-incorporées.

La ville de Bathurst est le principal
centre régional de biens et services et
représente a elle seule 34 % de la po-
pulation de la CSRC, suivie de Beres-
ford avec 12 %. La paroisse de Beres-
ford est la plus peuplée des régions
non-incorporées avec 18 % de la popu-
lation régionale, suivie de la paroisse
de Bathurst avec 14 %.

La CSRC compte 17 236 logements
privés, soit une moyenne de 2,1 per-
sonnes par unité de logement.

HEfw

Lebva rababe ke s

TABLEAU |

Bathurst (v) Beresford (v) Nigadoo (v) Petit-Rocher (v) Pointe-Verte (v) Belledune (v)
Population 2011 12275 4351 952 1908 976 1548
Population 2006 12714 4264 927 1949 971 1711
Variation -3.5% 2.0% 2.7% -2.1% 0.5% -9.5%
% de la population régionale 34% 12% 3% 5% 3% 4%
Total logements privés 6257 2067 410 938 464 851
Personnes par unités 2.0 2.1 2.3 2.0 2.1 1.8

Beresford (p) Bathurst (p) Allardville (p) New Bandon (p) CSR Chaleur
Population 2011 6354 4979 2081 695 36119
Population 2006 6301 5144 2151 870 37002
Variation 0.8% -3.2% -3.3% -20.1% -2.4%
% de la population régionale 18% 14% 6% 2% 100%
Total logements privés 2730 2223 909 387 17236
Personnes par unités 2.3 2.2 2.3 1.8 2.1
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PROFIL DE LA REGION CHALEUR (suite)

FIGURE |

L’age médian de la population du com-
té de Gloucester est de 47,9 ans et est
significativement supérieur a celui de
la province qui est de 43,7 ans. On
constate de grandes disparités de I'age
médian entre les communautés, va-
riant de 45,2 a 53,2 ans. La population
de la CSR Chaleur est largement bilin-
gue alors que 61 % dit connaitre les

deux langues officielles. 60 % de Ia
population dit utiliser le frangais com-

me langue parlée a la maison.

TABLEAU II

Bathurst (v) Beresford (v) Nigadoo (v)  Petit-Rocher (v] Pointe-Verte (v) Belledune (v) Total (v)
Age médian 48.9 46.5 45.2 51.3 51.8 53.2 nfa
Connaissance des langues officielles
Anglais seulement 30% 7% 3% 1% 3% 75% 24%
Frangais seulement 7% 20% 29% 31% 40% 2% 14%
Anglais et Frangais 62% 72% 68% 68% 57% 24% 62%
Ni l'anglais nile frangais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Langue parlée 3 la maison
Anglais 58% 18% 8% 5% 9% 92% 43%
Frangais 39% 80% 91% 94% 89% 6% 54%
Langue non officelle 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Multiples 3% 2% 1% 1% 2% 1% 2%

Beresford (p) Bathurst (p) Allardville(p) New Bandon (p) Total (p) CSR Chaleur
Age médian 46.0 47.1 47.0 51.5 n/a nfa
Connaissance des langues officielles
Anglais seulement 3% 31% 1% 61% 16% 1%
Frangais seulement 32% 6% 48% 13% 24% 18%
Anglais et Frangais 64% 63% 50% 27% 60% 61%
Ni l'anglais nile francais 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Langue parlée a la maison
Anglais 8% 59% 3% 79% 29% 38%
Frangais 91% 39% 96% 20% 70% 60%
Langue non officelle 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Multiples 1% 2% 1% 1% 1% 2%
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OBJECTIFS STRATEGIQUES

La CSRC a tenu sa premiére séance
de remue-méninges le 20 septembre
2013. Cette séance avait pour but de
revoir les grandes orientations de la
Commission aprés neuf mois d’opéra-
tion et de cibler les principaux objec-
tifs dont elle désire se doter en 2014,
et ce, au-dela des services obligatoires
déja offerts. Cet exercice a permis a
la CSRC d’identifier les priorités sui-

vantes :

Communications : identification de
moyens efficaces pour informer le
public des ses réalisations

O Travaux accomplis :

Mise en place d'un processus
de communication aupres

des médias.

Etablissement d’une procédu-
re a suivre pour linterven-
tion du public lors des as-
semblées de la CSRC.

ldentification des moyens
d’informer le public de la
tenue des réunions et des

messages d'intérét.

Services régionaux en matiére de
mesures d'urgence : mise en place
d'un plan de mesures d'urgence
régional

O Travaux accomplis :

Mise en place d'un plan d’'ac-

tion pour [Iélaboration d'un
plan d'urgence régional avec la
collaboration de divers interve-
nants municipaux et provin-

ciaux.

La CSRC s'est aussi donné comme
priorité la définition d'un mandat en
matiére de développement économi-
que  communautaire. Cependant,
avant d’accomplir cette tache, il fut
primordial de bien connaitre la situa-
tion économique de la région Cha-
leur. A cet effet, elle a identifié les
divers organismes provinciaux, régio-
naux et municipaux qui jouent déja
un réle clé dans le secteur. Elle sest
assurée de connaitre la mission, le
mandat et les objectifs de chacun
pour ensuite déterminer comment
elle peut apporter une valeur ajoutée
dans le secteur par rapport aux enti-
tés déja existantes.

Au cours de I'année 2014, elle a parti-
cipé au Sommet sur le développe-
ment des régions, initié par I'Associa-
tion francophone des municipalités
du Nouveau-Brunswick et a eu plu-
sieurs rencontres avec les organismes
municipaux, régionaux et provinciaux
qui ceuvrent dans ce domaine d’acti-
vité.

GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION

Composition du conseil d’administration

La CSRC est composée des maires des
six municipalités et de quatre repré-
sentants pour les quatorze districts de
services locaux (DSL) de la région. La
représentation des DSL est fondée sur

les ratios de la population et de l'as-
siette fiscale.
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GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION (suite)

Le conseil d’administration est compo-
sé des maires et représentants des
DSL suivants :

Maire de Bathurst

Stephen Brunet

Maire de Beresford

Paul Losier

Maire de Nigadoo

Gilberte Boudreau

Maire de Petit-Rocher

Luc Desjardins

Maire adjoint, Pointe-Verte

Normand Doiron

Maire de Belledune

Ron Bourque

Représentant District de services locaux (DSL)

Normand Plourde

Représentant District de services locaux (DSL)

Charles Comeau

Représentant District de services locaux (DSL)

Donald Gauvin

ler remplangant DSL

Gilles Bryar

2e remplangant DSL

Mark Smith

En 2013, le conseil a établi deux comi-
tés permanents : un comité technique
et un comité de surveillance et de
soutien. Le premier agit a titre de
conseiller technique aupreés de la di-
rection du Service de gestion des dé-
chets solides. 11 est composé de deux
membres du conseil et de deux mem-
bres du public nommés par la Com-
mission. En 2014, le comité technique
était composé des personnes suivan-

tes :

- Maire Paul Losier, président

- M. Donald Gauvin, vice-président

- M. Rhéal Hébert, représentant du
public

M. Gino Boudreau, représentant du
public

Le deuxiéme est responsable dap-
puyer la direction générale dans la
gouvernance financiére de la Commis-
sion. Ce comité est composé des di-
recteurs généraux des six municipali-
tés et du gestionnaire des services
locaux.

De plus, la CSRC a aussi créé un bu-
reau de direction, composé du prési-
dent, du vice-président et d’'un troi-
sitme dirigeant. Le bureau de direc-
tion agit comme soutien a la prési-
dence et a la direction générale, en
conformité avec les politiques et les

décisions de la Commission.

Président, M. Luc Desjardins
Vice-président, M. Paul Losier
3¢ dirigeant, M. Normand Plourde

La structure organisationnelle de la
CSR Chaleur se retrouve a 'annexe A.

Au cours de T'année 2014, la CSRC a
tenu 13 réunions publiques. Les ordres
du jour et les procés-verbaux de ces
réunions se retrouvent sur le site In-
ternet de la CSRC,
www.CSRChaleurRSC.ca.
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SERVICE D'URBANISME

Le personnel du Service d'urbanisme

Le Service d'urbanisme de la CSRC
emploie les 6 personnes suivantes :

Poste

Employeé ()

Directeur de la planification

Marc Bouffard

Adjointe administrative

Carolle Roy

Agent d’aménagement et inspecteur
des constructions

Y von Frenette

I nspecteur s des constructions

Marcel Doiron
Stéphane Doucet

Technicienne en géomatique et en
environnement

Mariette Hachey-Boudreau

FAITS MARQUANTS DE 2014

Plan rural du village de Nigadoo

Le nouveau plan rural du village de
Nigadoo a été finalisé au début de
2014 et a fait 'objet d’'une séance por-
te ouverte a laquelle les résidents de
Nigadoo furent invités. Le nouveau
plan rural est entré en vigueur le 2
juillet. Le service d’'urbanisme tient a
remercier les membres du comité de
révision pour le temps et les efforts
consacrés a ce projet. Avec l'achéve-
ment de ce plan rural, il ne reste plus
que celui du village de Petit-Rocher a
étre révisé afin de mettre a jour I'en-
semble des plans d'urbanisme des
municipalités membres  du service

d’urbanisme de la CSRC.

Politique sur les accés privés

Depuis plusieurs années, la question
des lotissements impliquant les che-
mins et les accés privés fait 'objet de
discussions au niveau des CSR de la
province. Au début de I'année, le ser-
vice d'urbanisme s'est réuni avec
d’autres CSR et la province afin d’éla-
borer une politique commune a ce
sujet. Cela étant dit, le Ministére de
I'Environnement et des Gouverne-

ment locaux (MEGL) n’a pas linten-
tion de forcer la mise en ceuvre d’au-
cune politique a ce sujet. Suite a cette
rencontre, notre CSR a décidé d’éla-
borer sa propre politique qui porte
sur la construction, le design et le
mode de propriété des chemins privés
de lotissement. Une ébauche était en
voie de finalisation a la fin de 2014.
Cette politique devra étre approuvée
par la CSRC en consultation avec le
Comité consultatif régional en matie-
re d'urbanisme (CCRU).

Plans ruraux des DSL

Un comité a été mis sur pied afin de
procéder a la révision du plan rural
de Robertville et de Dunlop. Ce comi-
té est composé de 4 personnes (2
représentants par DSL) et du gestion-
naire des services locaux. Le comité
s'est réuni a 6 reprises sur une base
mensuelle en 2014. La révision du
document était pratiquement complé-
tée a la fin de 2014. Une fois terminé,
ce document devra étre révisé par le
MEGL avant d’étre traduit par la pro-
vince. Ce plan rural sera ensuite
adopté par la province par le biais
d’'un arrété ministériel. Une fois ce
projet complété, la CSRC compte s'at-
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SERVICE D’'URBANISME (suite)

taquer a la révision des plans ruraux
de Ste-Anne, Tetagouche et Big River
qui seront également regroupés dans

R
un méme document.

Formation continue

A Tautomne, Yvon Frenette et Marcel
Doiron ont assisté a |'assemblée géné-
rale annuelle de la NBBOA qui a eu
lieu a Moncton.

Au mois de décembre, Stéphane Dou-
cet a passé 'examen du cours intitulé
Communication Skills donné par la
NBBOA et qui est requis pour l'ob-
tention de sa certification de niveau 1.
1l Tui reste un seul autre cours a pas-
ser pour l'obtention de son certificat
de niveau 1.

Le directeur de 'urbanisme a partici-
pé au congrés de l'lnstitut canadien
des Urbanismes qui s’est tenu a Fre-
dericton au mois de juillet. Le théme
du congrés était « Les Gens comp-
tent » et a porté sur ]'importance ac-
cordée aux éléments physiques, so-
ciaux, environnementaux, sanitaires et
économiques des collectivités qui
améliorent la qualité de vie. Prés de
500 professionnels de l'urbanisme en
provenance du Canada et de I'étran-
ger ont assisté a ce congres. Notre
service d'urbanisme profite de cette
occasion pour féliciter les membres
du comité organisateur qui ont consa-
cré plusieurs mois a l'organisation de
ce congrés qui fut un succés sur tou-
te la ligne. Les CSR de la province se
sont regroupés et ont contribué fi-
nancierement a la tenue de ce

A

congrés a titre de commanditaires

majeurs.

Gazette fonciére

Le service d'urbanisme de la CSRC
est maintenant inscrit au service de
Gazette fonciére de service Nouveau-

Brunswick. Ce service permettra au
Service d'urbanisme d’enregistrer des
avis électroniques a I'encontre de tou-
te propriété non conforme ou en in-
fraction aux arrétés et réglements en
matiére d’'urbanisme.

Arrété de fermeture de rue

A la demande du village de Petit-
Rocher, le service d'urbanisme a rédi-
gé un modele d’arrété portant sur la
fermeture de rues publiques, de mé-
me que les avis publics et autres réso-
lutions a ce sujet.

Réunion des directeurs de l'urbanis-
me

Les directeurs des services d'urba-
nisme municipaux et régionaux se
sont rencontrés a Fredericton les 28
et 29 mai. Les deux principaux su-
jets de discussion ont été la planifi-
cation des installations récréatives et
le processus d’adoption des nouvel-
les rues de lotissement dans les ré-

gions non incorporées.

Les directeurs se sont également
rencontrés & Moncton au mois de
novembre. 1l fut convenu qu'une
demande serait faite au Fonds en
fiducie pour l'environnement pour
financer la préparation d'un guide
pour aider les comités d’urbanisme
locaux et régionaux dans leur man-
dat. Monsieur Scott Finley a égale-
ment fait une présentation sur la
Loi sur la conservation du patrimoi-
ne et qui encourage la préservation,
la remise en état et la restauration

des lieux du patrimoine provincial.

Gestion des documents et de I'infor-
mation

L’adjointe administrative a suivi une
formation portant sur la gestion des
documents et de linformation. La

Lrrdan ires lomnetiz, Carde Lnisty b Tt oD L e
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SERVICE D’'URBANISME (suite)

province a élaboré un plan de classi-
fication des documents, soit I'Auto-
rité réglementaire des documents
des Commissions de services régio-
naux (ARDCSR), que les CSR doi-
vent suivre. Lors du déclassement
final des documents, certains docu-
ments doivent étre détruits alors
que d’autres doivent étre transférés
aux archives provinciales pour
conservation sélective ou permanen-
te.

Session de sensibilisation sur le ra-
don

Santé Canada a contacté la CSRC
pour faire le point sur les données
touchant au radon. Selon Santé Ca-
nada, prés de 20 % des maisons au
Nouveau-Brunswick ont un niveau
de radon dépassant le niveau jugé
sécuritaire par Santé Canada. L'en-
quéte de Santé Canada indique que
le nord du Nouveau-Brunswick a les
plus hauts taux de radon remarqués
au Canada. Une rencontre a eu lieu
au mois novembre au cours de la-
quelle le service d'inspection des
batiments de la ville de Bathurst et
les administrateurs municipaux ont
été invités. Santé Canada a lancé
une campagne nationale sur le ra-
don intitulée « Occupe-toi du ra-
don » dans laquelle elle recomman-
de a tous les propriétaires de mesu-
rer le niveau de radon dans leur

maison.
Délimitation du territoire

Notre commission a perdu une par-
tie de son territoire au profit de la
CSR Péninsule Acadienne. Cette
partie du territoire qui inclus le Vil-
lage Historique Acadien a mainte-
nant été incorporée au le village de
Bertrand.

Service de géomatique a la CSR Res-
tigouche

Le service d'urbanisme de la CSRC a
négocié une entente de service avec
la CSR Restigouche pour laider a
implanter son service d’information
géographique (SIG). Cette entente
est d'une durée de 2 ans et le travail
a débuté au début de 2014. Le SIG
de la CSR Restigouche est mainte-
nant opérationnel et nous travail-
lons actuellement a incorporer leurs
cartes de zonage dans le systéme.

Télédétection par laser (LIDAR)

Le service d'urbanisme a recu les
données LIDAR couvrant une bonne
partie de son territoire. On devrait
recevoir les données manquantes
d’ici quelques mois (région de Belle-
dune). Cette cartographie a été inté-
grée dans notre systéme de SIG et
fournie de linformation de haute
précision en 3D sur le relief a la
surface du sol et les élévations.
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SERVICE D’'URBANISME (suite)

COMITE CONSULTATIF REGIONAL EN MATIERE

D'URBANISME (CCRU)

Le CCRU

La CSRC a délégué au Comité consul-
tatif régional en mati¢re d’urbanisme
(CCRU) les fonctions consultatives et
décisionnelles découlant de la Loi sur
lurbanisme. Ce sous-comité de Ila
CSRC est composé de 7 membres
représentant chacune des municipali-
tés qui regoivent leurs services dur-
banisme de la CSRC et de 2 représen-
tants pour I'ensemble des Districts de
services locaux (DSL). Tous les mem-
bres du CCRU sont des non-élus. On
a demandé a chaque municipalité de
recommander un de ses citoyens pour
siéger sur le CCRU. La direction du
Renforcement des capacités et servi-
ces locaux en a fait de méme avec les
deux représentants des DSL qui se

divisent le territoire de part et d’autre
de la Riviere Middle. Les membres du
CCRU ont été nommés par la CSRC

pour des mandats de 2 ou 4 ans.

L’exécutif du CCRU

L'exécutif du CCRU est nommé par
ses membres. Monsieur Patrick Mallet
occupe la présidence et Monsieur Lé-
vis Roy la vice-présidence.

Réunions régulitres mensuelles

Le CCRU a tenu 8 réunions réguliéres
mensuelles en 2014 au cours desquel-
les 33 demandes provenant de parti-
culiers ont été examinées. Voir ta-

bleau C sous I'annexe B.

Le comité a également étudié et fait
parvenir 4 recommandations portant
sur des amendements a un plan ou un
arrété de zonage, de méme que sur
I'emplacement de rues et de terrains
d'utilité publique.

Membre Localité Mandat

Allain Gauvin Beresford Décembre 2015

Elmer Roach Nigadoo Décembre 2017

Patrick Mallet Petit-Rocher Décembre 2015

Rachelle Boudreau Pointe-Verte Décembre 2017

Elizabeth Lanteigne Belledune Décembre 2017

Lévis Roy Régions non-incorporées au sud- Décembre 2017
est de la riviere Middle

Jeannot Gionet Régions non-incorporées au nord Décembre 2015
de la riviere Middle
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CCRU (suite)

Demandes de modification de zonage

Maritime Minerals — Village de Belle-

Robert Basque Entreprises Inc., 1193

dune

Le village de Belledune a recu une de-
mande de Maritime Minerals Inc. en
vue de rezoner 468 acres de terrain a
l'intérieur de la zone industrielle afin
d’y excaver le roc sur une période de
40 ans au rythme de 2.5 millions de
tonnes par année. Le terrain est situé
sur les terres de la couronne et est
également assujetti a des normes d’ex-
ploitation du ministére des Ressources
naturelles. Le plan d’excavation propo-
sé par la compagnie est en harmonie
avec un des scénarios proposé en 2012
par une firme de consultant en répon-
se a un projet mené conjointement
par la commission d'urbanisme et le
village de Belledune. Ce plan prévoit
un plancher de carri¢re suivant une
élévation et une pente qui permettra
la réaffectation du terrain a des fins
industrielles et commerciales. Un des
principaux enjeux vise a s’assurer que
ce projet d’excavation ne portera pas
atteinte a la nappe phréatique desser-
vant la collectivité. Le service d'urba-
nisme a préparé un rapport de rezo-
nage pour ce projet denvergure qui
fut distribué aux différents ministéres
dans le but de recevoir leurs commen-

taires.

Jean-Guy Boudreau, 650 rue de la
baie, Ville de Beresford,

Le service durbanisme a assisté la
Ville de Beresford dans le cadre du
rezonage de la propriété située a 650,
rue de la Baie afin de permettre 'amé-
nagement d'une habitation & loge-
ments multiples de 5 unités. Ce rezo-
nage est assujetti a un certain nombre
de conditions, dont I'approbation d'un
plan d’ensemble.

rue Principale, Ville de Beresford,

Le service d'urbanisme a assisté la
Ville de Beresford dans le cadre du
rezonage de la propriété située au
1193, rue Principale afin de permettre
I'aménagement d’'un complexe résiden-
tiel comprenant plusieurs habitations
a logements multiples. Ce rezonage est
assujetti a un certain nombre de
conditions, dont lapprobation d'un
plan d’ensemble. A la fin de 2014,
deux premiers batiments avaient été
construits pour un total de 10 unités.

Fermes d’agrément — Village de Pointe
-Verte

Le service d'urbanisme a rédigé un
amendement au plan rural de Pointe-
Verte afin d’encadrer I'aménagement
de fermes d’agrément sur son territoi-
re. Les nouvelles dispositions de zona-
ge touchent également aux poules ur-
baines et les ruchers.

Commission d’appel en matiére d'ur-
banisme et d’évaluation

Aucun appel n’a été entendu en 2014.

Activités de constructions

Le Service d'urbanisme a émis un total
de 563 permis de construction en
2014 pour une valeur totale de
24 643 650 $, dont 12 746 900 $
pour les municipalités et 11 896 750 $
pour les régions non-incorporées, tel
qu'illustré au Figure A a I'annexe B. Le
nombre de permis émis par le Service
d’'urbanisme a diminué de 10 % par
rapport a I'année précédente et la va-
leur totale des permis a augmenté de

29 %.

La construction résidentielle s'est
maintenue au niveau de la moyenne

N
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des derniéres années mémes si le
nombre d’habitations unifamiliales a
connu une diminution significative. En
2014, il s’est construit 37 nouvelles
maisons unifamiliales sur le territoire
desservi par le Service d'urbanisme de
la CSRC, soit 21 unités dans les muni-
cipalités et 16 dans les DSL. A ce nom-
bre s'ajoutent 8 minis maison ou mai-
sons mobiles et 4 nouvelles unités de
chalets. On compte 3 habitations a
deux unités de logement. Finalement,
on dénombre 3 habitations a loge-
ments multiples & Beresford. La dimi-
nution du nombre d’habitations unifa-
miliales est ainsi compensée par une
augmentation du nombre d'unités de
logements dans des habitations bifa-
miliales et multifamiliales. Cette évolu-
tion du marché de [I'habitation est
compatible avec les changements dé-
mographiques alors qu'une population
plus agée recherche des modes de lo-
gements plus petits et faciles d’acces .
La Figure B a l'annexe B démontre le
nombre de constructions résidentielles

depuis 2007.

Un total de 28 permis a été émis pour
des travaux dans le secteur commer-

cial pour des investissements totaux
de prés de 3.4 millions $. 6 permis
industriels ont été émis pour une va-
leur totale d’'un peu moins de 4.6 mil-
lions $. 14 permis ont été émis dans le
secteur institutionnel pour une valeur

totale de 2.5 millions $.
Activités de lotissement

Le nombre de plans de lotissement et
de lots créés est demeuré relativement
stable en 2014. Le Service d’urbanisme
a approuvé un total de 41 plans de
lotissement, créant 44 lots a batir et
15 parcelles. Depuis 2007, le Service
d’'urbanisme a approuvé un total de

440 plans, créant ainsi 545 lots.

Le Service d'urbanisme a aussi ap-
prouvé plusieurs actes de transfert,
droits de passage, servitudes et plans
d'arpentage. La Figure C et le Tableau
B a l'annexe B démontrent I'évolution,
depuis 2007, du nombre total de plans
de lotissement approuvés a l'intérieur
des municipalités versus les régions

non-incorporées.

SERVICE DE GESTION DES DECHETS SOLIDES

GESTION DES MATIERES RESI-
DUELLES

Etant issue de la Commission des
déchets solides Nepisiguit-Chaleur, la
protection de I'environnement est au
cceur de nos activités depuis 1987.
Ayant amorcé un virage vert en 2008,
nous intensifions nos efforts pour
étre présents dans notre communauté
et y offrir des services de grande qua-
lité. Depuis la derni¢re assemblée
annuelle, nous nous sommes concen-
trés sur l'achévement de l'implanta-
tion de la collecte porte-a-porte des
matiéres sur tout le territoire de la

région Chaleur.

RECUPERATION  PORTE-A-PORTE
DES MATIERES RECYCLABLES

L’'année 2014 en a été une bonne
pour la Gestion des déchets solides.
En effet, nous avons réalisé I'érection
d'un nouveau batiment de 10 000
pieds carrés qui sert au transborde-
ment des matiéres recyclables, ainsi
que l'implantation de la collecte porte
-a-porte des matiéres recyclables sur
'ensemble de notre territoire. A la fin
de 2013, nous avions livré 2 188 bacs
bleus.
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Nous avons 12 763 bacs bleus en cir-
culation, ce qui signifie que nous
avons livré 10 575 bacs bleus durant
I'année 2014. Tous ces bacs bleus en
circulation ont fait et feront augmen-
ter de fagon importante les quantités
de matiéres recyclables récupérées, et
donc détournées du site d’enfouisse-
ment.

Tableau 3 - Quantités de matiéres
recyclables récupérées en 2013 et en
2014 selon le type de collecte

M. Recyclables » Recyclables

Collecte

2013 2014

Collection — o
(t) (%] it \%)

Site de Red Pine * Red Pine site 83 13 251 27
Porte-a-porte » Door-to-door 1487 23,2 527.0 57.1
Volontaire ® Voluntary 4759 75,4 3715 40,2

Total 6303 1000 9235 1000

COMMUNICATION, SENSIBILISA-
TION, MOBILISATION, PARTICIPA-
TION, CHANGEMENT DE COMPOR-
TEMENTS

Depuis plusieurs années, nous consa-
crons toujours plus d'importance aux
communications avec nos citoyens.
Nous tentons d’étre présents dans nos
communautés par divers moyens et
médias afin de bien comprendre les
appréhensions que certains peuvent
avoir face au changement et aussi
pour expliquer le bienfondé de nos
démarches.

Administrations locales et municipales

Nous désirons garder les administra-
tions locales (conseils municipaux et
les comités consultatifs des DSL) bien
au fait de nos projets par I'entremise
du conseil d’administration de la
CSRC, mais aussi en allant les ren-
contrer directement. En 2014, nous
sommes allés les rencontrer aux mo-
ments suivants :

2014-02-03 Beresford
2014-02-10 Bathurst

2014-03-10 Belledune
2014-04-10 Allardville

2014-04-24 Saint-Sauveur
2014-07-15 DSL

En 2014, I'essentiel des présentations
faites aux conseils municipaux portait
sur I'implantation de la collecte porte-
a-porte des matiéres recyclables. 1|
nous semblait important de bien in-
former les décideurs afin qu’une in-
formation compléte et pertinente soit
véhiculée jusqu'aux citoyens. 1l est
plus facile aux conseillers, par la suite,
de prendre des décisions éclairées et
de répondre aux questions de leurs
concitoyens. Le fait d’avoir rencontré
les conseils municipaux et les comités
consultatifs des DSL ne nous a pas
empéchés daller rencontrer nos ci-
toyens directement, lors de divers
événements.

Sessions d’information publiques

Lors de l'implantation de la collecte
porte-a-porte des matiéres recyclables
dans une municipalité ou dans une
localité, nous avons invité nos ci-
toyens a participer a des sessions
d’information publiques. Lors de ces
événements, nous leur avons démon-
tré importance de participer au nou-
veau service, leur avons donné de
petits trucs pour faciliter les change-
ments de comportement au sein du
foyer, et avons répondu a toutes leurs
questions afin de clarifier tout doute
ou toute ambiguité qui pourraient
faire obstacle & leur participation. Les
sessions  d'information ont eu lieu

aux endroits suivants :

2014-05-12 Bathurst - Rotary Club -
Atlantic Host - Anglais = 50 partici-
pants

2014-06-03 Belledune - Centre récréa-
tif - Anglais - 77 participants
2014-06-04 Saint-Sauveur - Ecole la
Découverte - Frangais - 62 partici-
pants




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR

PAGE 13

SERVICE DE GESTION DES DECHETS SOLIDES (suite)

2014-06-05 Allardville - Ecole Francois
-Xavier-Daigle - Frangais - 85 partici-
pants

2014-06-28 Beresford - EcoMarché -
Francais - 53 participants

2014-09-16 Bathurst - Centre régional
K.-C.-lIrving - Frangais - Enregistrée
par TV Rogers - 65 participants
2014-09-17 Bathurst - Centre régional
K.-C.-lIrving - Anglais - Enregistrée par
TV Rogers - 130 participants
2014-09-18 Bathurst - Centre régional
K.-C.-lrving - Frangais - 47 partici-
pants

2014-09-19 Bathurst - Centre régional
K.-C.-lrving - Anglais - 66 participants
2014-09-23 Beresford - Salle des che-
valiers - Frangais - Enregistrée par TV
Rogers - 80 participants

2014-09-24 Beresford - Christian Wo-
men - Danny’s Inn - Anglais = 20 par-
ticipants

2014-09-24 Beresford - Salle des che-
valiers - Anglais - 60 participants
2014-11-17 Big River - Happy Age Club
- Anglais - 64 participants

2014-1-18 Madran - Centre commu-
nautaire - Francais - 80 participants
2014-11-19 Robertville - Club de T'age
d’or - Frangais - 216 participants
2014-11-20 North Tetagouche - Centre
communautaire - Deux langues offi-
cielles - 76 participants

Ce sont plus de 1 230 citoyens que
nous avons rencontrés lors de ces
sessions d'information. A la fin de
chacune de ces sessions, nous termi-
nions avec une dizaine de minutes sur
le compostage et la digestion des dé-
chets organiques a la maison. Aprés
I'événement, chaque participant pou-
vait acheter un composteur ou un
digesteur a la moitié du prix cofitant.

Puisque nous avons discuté de com-
postage et de digestion lors des nom-
breuses sessions d’information publi-
ques sur la récupération des matiéres
recyclables, nous n’avons pas organisé
d’atelier sur le compostage, mais n’a-
vons pas refusé d'invitation.

Ateliers sur le compostage

En 2014, nous avons offert deux ate-
liers sur le compostage. Comme nous
I'avons indiqué précédemment, nous
avons présenté l'information relative
au compostage et a la digestion des
déchets organiques lors des sessions
d’information sur la récupération des
matiéres recyclables. Les ateliers sur
le compostage ont eu lieu aux en-

droits suivants :

2014-05-07 Miramichi = 30 partici-
pants

2014-06-04 Bathurst - CCNB - la
Bibitte - 19 participants

1l faut noter que malgré le fait que
nous n'avons animé que deux ateliers
sur le compostage, nous avons écoulé
tous les composteurs et digesteurs
que nous avions commandés. En fait,
nous avons distribué autant de com-
posteurs et de digesteurs que les an-
nées précédentes, et en avons méme
manqué. Les citoyens qui ont partici-
pé aux sessions d’information et qui
n‘ont pas pu acheter de composteur
ou de digesteur a moitié prix, parce
que nous n’en avions plus, ont regu
un coupon-rabais qu’ils pourront uti-
liser en 2015.

Ateliers dans nos écoles

En 2014, nous avons animé 19 activi-
tés avec des groupes en provenance
de nos écoles lors desquelles nous
avons rencontré 781 participants. Nos
activités avec les groupes scolaires ne
représentent qu'une partie des événe-
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ments publics auxquels nous prenons
part.

Autres événements publics

En plus des sessions d’information
publiques et des ateliers animés, nous
avons également participé a d’autres
événements publics. En effet, nous
avons tenu des kiosques a 'Exposition
régionale, commerciale et industrielle
de Beresford, durant les Journées
Hospitalité organisées a Bathurst,
mais aussi lors du Festiplage de Be-
resford organisé lors de la Féte du
Nouveau-Brunswick. Le 22 novembre,
nous avons organisé une journée por-
tes ouvertes pour souligner le 25°™
anniversaire du site de Red Pine et
nous en avons aussi profité pour célé-
brer Touverture de notre nouveau
centre de transbordement des matie-
res recyclables. Prés de 80 citoyens

ont participé a I'événement.

Au total en 2014, nous avons eu plus
de 3 000 contacts avec nos citoyens
lors des ateliers, des présentations et
des autres événements publics. Veuil-
lez noter que ces statistiques ne tien-
nent pas compte des citoyens ren-
contrés lors des collectes de déchets
ménagers dangereux et de déchets
électroniques dont nous traiterons ci-
dessous. Pour avoir autant de partici-
pants lors de nos diverses activités, il
nous faut diffuser notre message dans
les médias et utiliser d’autres moyens

de communication.

AUTRES SERVICES DE DETOURNE-
MENT DES DECHETS

Bien que nos communications aient
ciblé la récupération des matieres
recyclables en 2014, les effets se sont
fait sentir aussi sur nos autres servi-
ces de détournement des matiéres
résiduelles, tout particulierement sur
les taux de participation de nos ci-

toyens a nos collectes de déchets mé-
nagers dangereux et de déchets élec-
troniques.

Collectes de déchets ménagers dange-
reux et de déchets électroniques

Comme par les années précédentes,
nous avons tenu six collectes dans nos
communautés en 2014, trois au prin-
temps et trois a I'automne. Ce qu'il y
avait de particulier en 2014, c’est d'a-
voir rendu nos services de collecte a
la région du Grand Miramichi, com-
me nous le faisons avec la région du
Restigouche depuis quelques années.
Nos collectes de déchets ménagers
dangereux et de déchets électroniques
ont eu lieu aux endroits suivants :
2014-04-26 Belledune - 42 partici-
pants

2014-05-03 Beresford - 221 partici-
pants

2014-05-10 Bathurst - 276 partici-
pants

2014-09-13 Campbellton - 303 partici-
pants

2014-09-14 Dalhousie - 282 partici-
pants

2014-10-04 Miramichi - 436 partici-
pants

2014-10-18 Janeville - 99 participants
2014-10-25 Pointe-Verte - 179 partici-
pants

2014-11-01 Bathurst - 538 participants

Veuillez noter que nous avons surpas-
sé notre ancien record de participa-
tion en une journée, qui était de 410
livraisons, le 1" novembre a Bathurst
alors que nous avons regu 538 livrai-
sons de déchets ménagers dangereux
et/ou de déchets électroniques. En
incluant les 85 livraisons acheminées
au site de Red Pine, nous avons ac-
cepté plus de 2 300 livraisons de dé-
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chets dangereux et de déchets électro-
niques en 2014, ce qui représente un
nouveau sommet pour la CSRC.

Collecte Collecte des piles et des am-
poules fluocompactes

Nos efforts de sensibilisation ont eu
un effet sur tous nos services de dé-
tournement des matiéres résiduelles,
et nos pas seulement sur la récupéra-
tion des matiéres recyclables. Nos
citoyens sont de plus en plus nom-
breux a utiliser nos contenants de
collecte des piles et des ampoules
fluocompactes, ce qui s’est reflété sur
les quantités récupérées en 2014.

LIEU D’ENFOUISSEMENT TECHNI-
QUE

Bien que nous investissions beaucoup
de temps et defforts au détourne-
ment des matieéres résiduelles, il reste
qu'une grande majorité des opéra-
tions et des revenus sont liés a l'en-
fouissement des déchets. En fait, la
gestion des matiéres résiduelles repré-
sente la trés grande majorité des re-
venus de la Commission de services

régionaux Chaleur.

Quantités de déchets gérés par le ser-
vice d’enfouissement technique

En 2014, 83 945 tonnes de déchets
(85 817 t en 2013) ont été enfouies,
dont 20 326 tonnes sont issues de la
région Chaleur. A ces quantités sa-
joutent 11 064 tonnes de débris de
construction (10 018 t en 2013), de
rénovation et de démolition (CRD),
dont 6 503 tonnes de la région Cha-
leur. De plus, nous avons traité 1 389
tonnes de boues d’égout (1 393 t en
2013) en provenance de l'usine de
traitement des eaux usées de la Ville
de Bathurst. Ce qui veut dire qu'en
2014, l'équipe affectée aux activités
liées au service d’enfouissement tech-

nique a géré 96 399 tonnes de dé-
chets, ce qui représente une légere
baisse de 829 tonnes comparative-
ment a 2013. Les quantités de matie-
res résiduelles traitées ont une inci-
dence directe sur les frais de déverse-

ment.

FRAIS DE DEVERSEMENT

Pour la région Chaleur, les frais de
déversement en 2014 étaient les sui-
vants :

Matiéres recyclables - 54 $/t

Déchets a enfouir - 57,55 $/t, dont
10,80 $/t servait a la gestion des servi-
ces de détournement des déchets
CRD - 27 $/t, dont 2 $/t servait a la
gestion des services de détournement
des déchets

Veuillez noter qu'aucun frais de dé-
versement n’est facturé aux citoyens
pour la récupération des déchets mé-
nagers dangereux et des déchets élec-
troniques. Les frais de déversement
pour l'enfouissement des déchets en
provenance des autres régions sont
les mémes que ceux payés par nos
administrations locales, c’est-a-dire

46,75 $/t en 2014.

SERVICES OFFERTS AUX REGIONS
LIMITROPHES

Depuis 1995, nous offrons nos servi-
ces d'enfouissement technique aux
trois régions qui nous entourent, c’est
-a-dire aux organisations suivantes :

Commission de services régionaux du
Restigouche (CSRR)

Commission de services régionaux de
la Péninsule acadienne (CSRPA)

Commission de services régionaux du
Grand Miramichi (CSRGM)

L'entente de 20 ans signée en 1995
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par les quatre partenaires prenait fin
le 31 décembre 2014. Des négociations
ont eu lieu tout au cours de 'année
afin d’élaborer la seconde mouture de
cette entente qui sera entérinée en
2015.

Depuis 2011, nous offrons nos services
de collecte de déchets ménagers dan-
gereux et de déchets électroniques a
la région de la CSRR. En 2014, la
CSRGM a pris la décision d'utiliser
nos services de collectes de déchets
ménagers dangereux et de déchets

. .
électroniques.

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISA-
TION

Pour assurer le bon fonctionnement
des activités et des opérations de la
Gestion des déchets solides au site de
Red Pine, la Commission de services
régionaux Chaleur a fait des investis-

sements en immobilisation.

Centre de transbordement

Pour gérer les matiéres recyclables en
provenance de toute la région Cha-
leur, et bientdt de la région du Grand
Miramichi, nous avons dG procéder a
la construction d'un nouveau bati-
ment. D’une superficie de 10 000
pieds carrés, celui-ci sert présente-
ment au transbordement des matiéres
recyclables. Eventuellement, ce bati-
ment pourrait étre agrandi et servir
de centre de tri si une ligne de tri
devait étre installée.

Bacs roulants bleus de 360 L

Dans les municipalités de la région
Chaleur, les bacs bleus servant a la
collecte des matiéres recyclables ont
été payés directement par les admi-
nistrations municipales, ou par les
citoyens (Bathurst et Beresford). Dans
les districts de services locaux (DSL),
les bacs ont été achetés par la CSRC
avec le financement de la Commission

des emprunts de capitaux par les mu-
nicipalités (CECM). Ces bacs sont
loués aux DSL pour une période de
cing ans a un montant équivalant au
remboursement de la dette encourue
aupreés de la CECM. Une fois la dette
remboursée, les bacs seront cédés aux

DSL, et donc aux citoyens.

Infrastructure liée au lieu d’enfouisse-
ment technique

En 2014, comme a tous les ans, la
CSRC a fait exécuter des travaux de
développement et d’entretien de I'in-
frastructure qui sert a I'enfouissement
technique des déchets. La cellule #11 a
été fermée hermétiquement puisqu’é-
tant a la fin de sa vie utile. La ferme-
ture hermétique des cellules restreint
l'infiltration d’eau de pluie dans la
cellule et limite de fagon importante
les quantités des eaux de lixiviation a
traiter avant qu'elles ne soient libé-

, .
rées dans I'environnement.

Une fois la cellule #11 fermée, la route
d’acceés sur le dessus des cellules a été
rallongée conséquemment. Egalement,
le systtme de captage des gaz d'en-
fouissement a été prolongé du coté
nord, au bas de la cellule #1, ainsi
qu’au haut de la cellule #10. Le capta-
ge et la combustion des gaz d’enfouis-
sement assure I'exploitation sécuritai-
re du site d’enfouissement technique,
mais nous permet également d’atté-
nuer notre incidence sur le réchauffe-
ment climatique. Une partie des tra-
vaux de développement et d’entretien
de l'infrastructure a été effectuée avec
du matériel granulaire en provenance
de la graviére du « Gordon Meadow ».

En 2013, la Gestion des déchets soli-
des s’est assuré un approvisionne-
ment en matériel granulaire pour les
30 prochaines années en signant une
entente avec le ministére des Ressour-

ces naturelles du Nouveau-Brunswick.
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Equipements mobiles

En 2014, la CSRC a également fait
I'acquisition d’'une camionnette ainsi
que d'un chargeur sur roues. Nous
nous servons de la camionnette pour
transporter le personnel d'une aire de
travail & une autre sur le site, alors
que le chargeur est utilisé pour pous-
ser les déchets dans la cellule, pour
transporter du matériel granulaire et
pour déneiger les routes d’accés du-

rant 'hiver.

PLANIFICATION

La gestion du site de Red Pine et des
nouveaux projets demande une bonne
planification du développement de
nos activités afin de nous assurer d'u-
ne gestion saine et rigoureuse des
ressources financiéres du public. En
2014, nous avons recu les résultats
d’'une étude de faisabilité portant sur
la valorisation du méthane issu des
gaz d’enfouissement. L'étude a, entre
autres, permis d’évaluer la période de
recouvrement de linvestissement de
quelques options de valorisation : 1)
production d’électricité et vente sur le
réseau d’Energie NB; 2) utilisation
comme carburant dans nos piéces
d’équipement mobiles ; 3) épuration
et vente sur le marché du gaz naturel.
Le conseil d’administration a choisi
I'option1 dans un premier temps.
Une fois la production électrique est
opérationnelle et évaluée selon ses
mérites propres, le conseil considére-
ra la récupération de chaleur qui
pourrait servir & chauffer le garage
d’entretien et la nouvelle installation
de recyclage et au chauffage de la
lagune de traitement anaérobie afin
de prolonger la saison de traitement
des eaux usées.

La planification de la gestion des ma-
tieres résiduelles n’est pas seulement
faite a I'échelle régionale, mais aussi a
I'échelle provinciale. En effet, notre

directrice générale participe aux acti-
vités d'un comité dont les membres
proviennent de toutes les régions de
la province. Le comité a pour objectif
d’élaborer une stratégie provinciale de
gestion des matitres résiduelles, ce
qui inclut un plan de détournement
des matié¢res résiduelles de I'élimina-
tion, de T'enfouissement en ce qui
nous concerne. Les recommandations
de ce comité devraient faciliter le dé-
veloppement de projets de réduction
et de détournement des déchets dans
notre région. Comme nous le savons
tous, le déploiement de telles initiati-
ves est grandement facilité lorsque
celles-ci sont financées par le gouver-

nement.

FINANCEMENT

Le Fonds en fiducie pour I'Environne-
ment du Nouveau-Brunswick a sub-
ventionné deux projets de la Commis-
sion de services régionaux Chaleur en
2014. En effet, nous avons recu
35 000 $ pour la campagne de com-
munication et de sensibilisation ac-
compagnant l'implantation de la col-
lecte porte-a-porte des matiéres recy-
clables, et 10 000 $ pour appuyer nos
efforts de réduction des déchets dans
nos écoles. Nous avons également
recu des préts de la Commission des
emprunts de capitaux par les munici-
palités pour financer nos biens en
immobilisation comme indiqué dans
nos états financiers audités. Bien que
les ressources financiéres soient des
outils importants a I'accomplissement
de notre travail, il reste que nos res-
sources les plus importantes sont nos
ressources humaines!
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SERVICE DE GESTION DES DECHETS SOLIDES (suite)

RESSOURCES HUMAINES

Nous désirons d’abord souligner le
départ inattendu d'un de nos colle-
gues, de notre frére, de notre oncle,
Marcel Mazerolle, qui nous a quittés
soudainement le 3 octobre 2014. Mar-
cel, nous nous considérons choyés
d’avoir travaillé avec toi. Ta droiture
et ton honnéteté sont des exemples a

suivre pour chacun de nous.
Formation continue

Pour avoir des pratiques sécuritaires
et performantes, la Commission de
services régionaux Chaleur offre de la
formation a ses employés. En 2014,
certains employés de la Gestion des
déchets solides ont suivi les sessions
de formation suivantes :

1) Transport des marchandises dange-
reuses

2) SIMDUT - Systéme d’information
sur les matiéres dangereuses utilisées
au travail

3) Réle du comité mixte d’hygieéne et
de sécurité au travail

4) Séance pratique - Secourisme gé-

néral en milieu de travail
Relations de travail

Malgré quelques différends, les rela-
tions de travail sont trés conviviales
et harmonieuses entre les employés
syndiqués et les représentants de
I'employeur. En 2014, la convention
collective été entérinée pour une pé-
riode de 5 ans, du 1° janvier 2013 au
31 décembre 2017. La signature de
cette entente se veut le fruit de nom-
breuses heures de négociations entre
les deux parties. Veuillez remarquer
que nous sommes fiers du travail ac-
compli en 2014 par notre équipe de
travail!

LISTE DU PERSONNEL

Raymond Bryar, Directeur de service

Dayna Carroll, Gestionnaire & I’Administration
Claudia Gionet, Secrétaire

Jacqueline Raiche, Opératrice de pesée
Jacques D. Chiasson, Gardien

Roger Doiron, Gardien

Stéphane Robichaud, Gardien

Yanick Sirois, Gestionnaire en Environnement
Yvon Richard, Techno]ogue en Environment

Robert Boulay, Gestionnaire des opérations
André Plourde, Superviseur des opérations
Sylvain Parisé, Responsable de I'entretien
Eric Doucet, Opérateur de machinerie
Conrad Larocque, Opérateur de machinerie
Bruno LeBouthillier, Opérateur de machinerie
Robert Mazerolle, Opérateur de machinerie
Serge Plourde, Opérateur de machinerie
Norbert Gionet, Préposé a I'opération
Michel Hachey, Préposé a l'opération
Marcel Mazerolle, Préposé a I'opération
Martin Noél, Préposé a l'opération

Irenée Didier Plourde, Préposé a I'opération

Bernard Guignard, Occasionnel
Jimmy Lee Mazerolle, Occasionnel
Marc André Plourde, Occasionnel
Stéphanie Richard, Occasionnel
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TABLEAU B

RAPPORT DESLOTISSEMENTS - SUMMARY OF SUBDIVISION APPROVALS

2014 DEPUIS/ SINCE 2007
PROJETS LOTS PARCELLEY PROJETSY LOTS
PROJECTS PARCELS PROJECTS
MUNICIPAL
Belledune 3 2 3 29 32
Beresford 2 2 3 69 126
Nigadoo 3 6 0 22 26
Petit-Rocher 2 4 0 35 36
Pointe-Verte 1 1 0 9 6
TOTAL MUNICIPAL 11 15 6 164 226
PAROISSES/PARISHES
Bathurst 9 14 2 72 87
Beresford 14 12 3 122 149
Durham 0 0 0 14 15
Allaraville 4 1 3 47 41
New Bandon 3 2 1 21 20
TOTAL PAROISSES/PARISHES 30 29 9 276 315
TOTAL DISTRICT 41 44 15 440 545
TABLEAU C
DECISIONS DU CCRU ET DE L’AGENT D’AMENAGEMENT EN 2014
RPAC AND DEVELOPMENT OFFICER DECISIONSIN 2014
MUNICIPALITES- MUNICIPALITIES PAROISSES - PARISHES TOTAL
Beresford Nigadoo Petit-Rocher Pointe-Verte Belledune Bathurst Beresford  Durham Allardville New

AVIS/VIEWS Bandon o
Plan municipaux, Zonages/ Municipal 3 0 0 0 1 0 0 0 ) 0 4
Plan, Zonings I
APPROBATIONS/APPROVALS -
Dérogations (marges de recul, etc) / 6 1 6 0 0 5 1 0 1 0 20
Variances (set backs etc) |
Pouvoir en matiére d'usage non 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
conforme/ Power re. Non conforming
uses L
Fins particuliéres/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Particular purposes |
Dérogation a titre d’usages similaires et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

compatible /Variance as a similar or
compatible uses

Permis temporai res/ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Temporary Building Permits

LOTISSEMENTS/ SUBDIVISIONS

Emplacements et noms de rues/ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Street locations and names [
Lots sur acces privés/ 0 0 0 0 1 0 2 0 0 1 4
L ots on private accesses L
Dérogations (dimensions des lots) 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3

Variances (lots dimensions)

TOTAL | 10 1 7 0 > || s 4 0 1 3|
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BATHURST / PENINSULE

COMPTABLES
PROFESSIONNELS AGREES

CHARTERED PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS

BATHURST

1935, ave St. Peter Avenue
Suite 100
Bathurst, NB E2A 7J5

Tél/Tel.: (506) 548-1984
Téléc./Fax: (506) 548-0904

eprbath@eprbathurst.ca
WWW.epr.ca

PENINSULE

43, boul. St-Pierre Ouest
Caraquet, NB EIW 1B6

Tél./Tel.: (506) 727-2010
Téléc./Fax: (506) 727-2088

eprpeninsule@cprbathurst.ca
WWw.epr.ca

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de la Commission de services régionaux Chaleur,

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Commission de services régionaux
Chaleur, qui comprennent I'état consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2014, et les états consolidés
des résultats, de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers consolidés
conformément aux normes comptables pour les entités du secteur public, ainsi que du contéle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit sclon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de
fagon 4 obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalics
significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures releve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques,
I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle
des états financiers consolidés afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de Ientité. Un audit comporte ¢galement
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, dc méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

Nous estimons que les ¢léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.
Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
Commission de services régionaux Chaleur au 31 décembre 2014, ainsi que les résultats de ses activités et ses
flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément aux normes comptables pour les entités du
secteur public.

€ PR -Buthost / Frminack

EPR - BATHURST / PENINSULE .
COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES

Bathurst, Nouveau-Brunswick
Le 7 mai 2015

Associés - Partners:
*André J. Doucet. CPA. CGA
* Denis St-Pierre. FCPA, FCGA
*Gilles Devesux, CPA. CA

Un cabinet indépendant membre du Groupe EPR Canada inc. / An Independent Member Firm of EPR Canada Group Inc.

* Dénote corporation professionnelle - Denotes Prafessional Corporation



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR 2
ETAT CONSOLIDE DES RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Non-audité
Budget 2014 2013
(note 21) Actuel Actuel
REVENUS
Vente de services 3494688 $§ 3578327 $§ 3525092 §
Frais facturés aux membres 1557 121 1 548 462 1 499 005
Autres revenus 39930 57 370 49 816
Intéréts 1 000 16 818 10 225
5092 739 5200977 5084 138
DEPENSES
Administration 696 260 689 391 680 828
Services financiers 126 540 121 030 86 203
Gouvernance 34 700 43 147 42 583
Services de planification et inspection des batiments 410 821 395357 359 882
Coiits aprés cloture 239 571 260 659 277 329
Services deigestion des déchets solides 3443 031 3407 857 3203071
4950923 4917 441 4 649 896
EXCEDENT POUR L'ANNEE (note 18) 141 816 283 536 434 242
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT DE L'ANNEE 9030289 8596047
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN DE L'ANNEE 9313825 $ 9030289 $

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

13



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR

; ; . 3
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 DECEMBRE 2014
2014 2013
ACTIFS FINANCIERS
Encajsse (note 3) 1678485 $ 945193 §
Débiteurs 901 461 519 383
Sommes & recevoir des agences gouvernementales (note 4) 175013 272086
Investissements (note 5) 395795 539 091
Actifs au Plan d'éducation et de communication (note 6) 278 280 301 743
Fonds tenus en fiducie (note 7) 65949 65419
Actifs au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture (note 8) 3799 984 3689311
7 294 967 6332226
PASSIFS
Emprunt bancaire (note 9) - 443 474
Créditeurs et charges a payer 757 822 443913
Dette & long terme (note 10) 4 838 000 2508 000
Congés de maladie courus (note 11) 300176 299 558
Avantages postérieurs 4 I'emploi payables (note 12) 31900 77 000
Revenus pergus d'avance (note 13) 176 529 199 993
Fonds tenus en fiducie (note 7) 65949 65419
Passif au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture (note 14) 3802113 3434 464
9972 489 7471 821
DETTE NETTE (2677 522)  (1139595)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 17) 28951730 26 184 866
Amortissement cumulé (17251 512) (16 193 460)
11700218 9991 406
Inventaire 281 654 113 809
Frais payés d'avance 9475 64 669
11991 347 10 169 884

EXCEDENT ACCUMULE

9313825 $§ 9030289 §

APPROUVE AU NOM DU CONSEIL :

Administrateur :

Administrateur :

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

i)




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR

; , 4
ETAT CONSOLIDE DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014
2014 2013
Excédent de I'année 283536 $ 434242 §
Acquisition d'immobilisations corporelles (2766 864) (2 370 490)
Amortissement des immobilisations corporelles 1 058 052 932 070
(1425276) (1004 178)
Acquisition de stocks de fournitures 167 846 113 809
Acquisition des charges payées d'avance (49 547) (117 141)
Consommation de stocks de fournitures (113 809) -
Utilisation des charges payées d'avance (117 141) -
(112 651) (3 332)
Augmentation de la dette nette (1 537 927) (1007 510)
Dette nette au début de I'année (1139595 (132 085)
DETTE NETTE A LA FIN DE L'ANNEE (2677522)8 (1139595)$

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR 5
ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014
2014 2013
MOUVEMENT DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Excédent de I'année 283536 $ 434242 %
Amortissement des immobilisations corporelles 1 058 052 932 070
Débiteur - Général (382 077) (42 074)
Débiteur - Gouvernement fédéral et ses agences 97073 (116 432)
Acquisition de charges payées d'avance (112 652) (39338)
Créditeurs et charges a payer 313907 (147 259)
Changement dans les revenus reportés (22 933) (4 466)
Actifs au Plan d'éducation et de communication 22933 (115279)
Actifs au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture (110 672) (375 894)
Passifs au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture 367 649 339 651
Congés de maladie courus 618 230 658
Avantages postérieurs a I'emploi & payer (45 100) (9 700)
1470334 1086 179
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles (2 766 864) (2 370 490)
(2766 864)  (2370490)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunt bancaire (443 474) 443 474
Dette a long terme 2516 000 720 000
Remboursement de la dette & long terme (186 000) (117 000)
1 886 526 1 046 474
ACTIVITES DE PLACEMENT
Investissements 143 296 (57 290)
AUGMENTATION (DIMINUTION) NET(TE) DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 733292 (295 127)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, au début de I'année 945 193 1 240 320
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, 2 la fin de I'année 1678485 $ 945193 $
L I—

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. OBJECTIF DE L'ORGANISATION

La Commission de services régionaux Chaleur a ét¢ constituée le ler janvier 2013, découlant d'un processus de réforme de la
gouvernance locale. La Commission a pour réle d'assurer ou d'améliorer la prestation des services obligatoires aux différentes
localités, de faciliter les ententes de services entre celles-ci et de faciliter la collaboration régionale. Les services obligatoires
offerts par les CSR sont I'aménagement régional, 'aménagement local dans le cas des DSL, la gestion des déchets solides, la
planification des mesures d'urgence ainsi que la collaboration en matiére de services de police, la planification et le partage des
coilts des infrastructures régionales de sport, de loisirs et de culture; d'autres services pourraient s'ajouter a cette liste.

En vertu d'un arrété ministériel découlant des articles 41 et 48 de la Loi sur la prestation de services régionaux, LN-B 2012,
¢ 37, tous les actifs, passifs, droits, obligations, pouvoirs et responsabilités de la Commission de gestion des déchets solides

Népisiguit-Chaleur et de la Commission du district d'aménagement de Belledune ont été transférés et sont devenus les actifs,
passifs, droits, obligations, pouvoirs et responsabilités de la Commission, & compter du ler janvier 2013,

2. RESUME DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
Les états financiers consolidés de la Commission reposent sur les observations de I'administration présentés conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada pour les gouvernements locaux, comme le recommande le Conseil sur
la comptabilité dans le secteur public (CCSP) de I'Institut canadien des comptables agréés.
Les états financiers consolidés présentés selon les normes du CSP portent surtout sur la situation financiére de la Commission
et sur les changements a cet égard. L'état consolidé de la situation financiére consolidé comprend tous les passifs et actifs de la
Commission.
Les aspects importants des conventions comptables adoptées par la Commission sont les suivants :
Entité publiante
Les états financiers consolidés reflétent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les changements 4 la dette nette et au
flux net de trésorerie de I'entité publiante. L'entité publiante comprend toutes les organisations et entreprises responsables de
l'administration des affaires et des ressources de la Commission et qui sont la propriété de la Commission ou qui sont
contrélées par elle.
Les transactions et les soldes interservices et organisations sont éliminés.

Budget

Les montants inscrits aux présents états financiers ont été approuvés par le conseil le 13 novembre 2013 et par le Ministre des
gouvernements locaux le 15 janvier 2014.

Comptabilisation des revenus

a) Les revenus non affectés sont enregistrés sur la base de la comptabilité d'exercice et sont constatés lorsque la somme
recouvrée est raisonnablement assurée. Les contributions avec restrictions sont comptabilisées en tant que revenu de I'année
auquel les frais connexes sont engagés.

b) Les autres revenus sont enregistrés lorsqu'ils sont réalisés.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

2. RESUME DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
Comptabilisation des charges

Les charges sont enregistrées sur la base de la comptabilité d'exercice. Les engagements de I'année en cours relatifs a des
biens et a des services sont comptabilisés a la date de cloture.

Revenus pergus d'avance

Les revenus pergus d'avance comprennent des fonds regus pour des fins prescrites pour lesquelles les dépenses reliées n'ont pas
encore été encourues.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés en conformité avec les principes comptables généralement reconnus du Canada
exige que la direction effectue des estimations et formule des hypothéses qui ont une influence sur les montants déclarés a
l'actif et au passif et sur la déclaration des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers consolidés, ainsi que sur
les montants déclarés de revenus et de dépenses au cours de I'exercice. Ces estimations sont examinées périodiquement et, si
des rectifications deviennent nécessaires, elles sont signalées dans les revenus de la période a laquelle elles deviennent
connues. Les résultats peuvent étre différents de ces estimations.

Instruments financiers

Les instruments financiers de la Commission se composent de l'encaisse, de comptes débiteurs, des montants exigibles du
gouvernement du Nouveau-Brunswick, des montants exigibles du gouvernement fédéral, des montants exigibles des fonds
propres, d'un prét bancaire, de créditeurs et de charges a payer, de fonds en fiducie et des dettes a long terme. Sauf indication
contraire, la direction est d'avis que la Commission n'est pas exposée & d'importants taux d'intéréts, taux de change ou risque de
crédit découlant de ces outils financiers. La juste valeur de ces outils financiers correspond approximativement a leur valeur
comptable, & moins d'indication contraire.

La Commission est exposée au risque de crédit par le biais des comptes débiteurs. La Commission minimise les risques de
crédit grice & une gestion réguliére du crédit.

Encaisse et équivalents d'encaisse

Encaisse et équivalents d'encaisse comprennent l'encaisse en main, les soldes bancaires et dépdts a court terme ayant une
échéance initiale de trois mois ou moins.

Immobilisations corporelles

A partir du ler janvier 2011, la Commission a adopté les dispositons du CSP, au chapitre 3150 sur les immobilisations
corporelles. Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon leur coiit qui comprend tous les montants qui sont
directement attribuables & l'acquisition, la construction, le développement ou l'amélioration de lactif. Le coft des
immobilisations corporelles est amorti sur une base linéaire pendant la durée de vie utile estimée comme suit :



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

2. RESUME DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

Type d'actif Années
Terrains N/A
Batiments 20 - 40 années
Chemins 26 - 47 années
Machinerie et équipement 5 - 47 années
Véhicules 6 - 20 années
Matériel, logiciels et équipement de télécommunication 5 années
Améliorations de terrains 27 - 30 années
Gestion des déchets

Cellules d'enfouissement 2,5 années

Systéme de collecte du lixiviat 28 - 43 années

Processus de traitement 27 - 47 années

Les actifs en construction ne sont pas amortis tant que l'actif n'est pas disponible pour une utilisation productive.

La Commission a un seuil de capitalisation de 5 000 $. Tout article acheté en dessous de ce seuil est comptabilisé comme
charge pendant l'exercice ol il est acquis. Seule exception : les groupes d'actifs qui comprennent des actifs de méme nature.

Toutes les subventions, les dons des lotisseurs et autres contributions de tiers sont comptabilisés comme produits dans I'année
ol la dépense connexe a été engaggée.

Information sectorielle

La Commission offre une grande gamme de services a ses résidents. Aux fins de la gestion des rapports, les opérations et les
activités de la Commission sont organisées et signalées par fonction. Cette présentation a été créée dans le but d'enregistrer
des activités spécifiques pour atteindre certains objectifs conformément a des réglements spéciaux, des restrictions ou des
interdictions. Les services offerts sont fournis par les départements suivants :

Services régionaux
Cette section est responsable du financement global et de I'administration locale de la Commission. Ceci comprend les

fonctions du conseil, gestion générale et financiére, les questions juridiques et de conformité avec la législation ainsi que les
relations civiques.

Services d'aménagement régional
Cette section est responsable du zonage, du développement communautaire, du tourisme et autres services de développement

et promotionnels.

Services de gestion des déchets solides
Cette section est responsable de I'enlévement des déchets solides.

Avantages postérieurs a 'emploi

La Commission a reconnu ses obligations en vertu des régimes postérieurs a I'emploi et les coiits connexes, net des actifs du
régime. La Commission dispose d'un avantage de congé de maladie tel que documenté dans la note 11, une contribution pour
services a long terme et un régime de retraite tel que documenté dans la note 12.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

3. ENCAISSE

2014 2013
Encaisse - non affectée 1678485 $ 945193 §
4. SOMMES A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT FEDERAL ET DE SES AGENCES
2014 2013
Agence du revenu du Canada (remboursement de TVH) 175013 $ 272086 $
5. INVESTISSEMENTS
2014 2013
Dépot a terme, 1,35 %, échéant le 14 juillet 2015 358347 § 353644 $
Dépot a terme, 1,30 %, échéant le 6 juin 2015 32304 180 370
Dépét & terme, 1,35 %, échéant le 16 novembre 2015 5144 5077
395795 $ 539091 $
E ]
6. ACTIFS AU PLAN D'EDUCATION ET DE COMMUNICATION
2014 2013
Encaisse et dépdts a terme 273159 § 295860 $
Intéréts courus & recevoir 5121 5 883
278280 $ 301743 $

Tel que requis par le ministére de I'Environnement et conformément a l'accord de service d'enfouissement sanitaire en date du
10 mai 1995 entre la commission, la Corporation des déchets solides de Restigouche, la Commission de gestion des déchets
solides de la Péninsule acadienne et la Northumberland Solid Waste Commission, les montants mentionnés ci-haut sont
retenus pour créer conjointement un plan d'éducation et de communication. La commission doit obtenir l'autorisation écrite du

Ministre de I'Environnement avant de faire un déboursement.

Les dépdts a terme échéant en 2015 portent intéréts aux taux variant de 1,23 % a 1,40 %.

Les rentrées grevées d'affectations d'origine externe sont constatées a titre de revenus pergus d'avance et sont reconnues

comme revenus dans l'exercice ou elles sont utilisées aux fins prescrites.

Durant I'exercice courant, aucune dépense a été encourue pour I'établissement d'un plan d'éducation et de communication.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

7. FONDS TENUS EN FIDUCIE

La Commission a conclu une entente avec Elmtree Environmental Ltd. pour l'opération d'installation de traitement de sol
contaminé. Selon cette entente, Elmtree Environmental Ltd. se doit de créer un fonds de réserve environnemental spécial qui
sera tenu en fiducie par la Commission. Les fonds tenus en fiducie représentent le solde du fonds de réserve environnemental
spécial au 31 décembre 2014.

8. ACTIFS AU TITRE DES ACTIVITES DE FERMETURE ET D'APRES FERMETURE

2014
Dépot a terme, 3,00 %, échéant le 15 novembre 2018 3785747 § 3675483 §
Intéréts courus a recevoir 14 237 13 828

3799984 § 3689311 §

Le passif au titre des activités de fermeture et d'aprés fermeture excéde I'actif affecté par 2 129 § (l'actif excédait le passif de
254 847 $ en 2013). Cette différence représente le surplus de l'année en cours et sera éliminée en 2015 par la réductiom du
transfert des fonds.

9. EMPRUNT BANCAIRE

La Commission a une marge de crédit autorisée de 700 000 $ pour le fonds de fonctionnement, laquelle est inutilisée au
31 décembre 2014.

La Commission a une marge de crédit autorisée de 2 424 000 $ pour le fonds de capital, dont la totalité est inutilisée au 31

décembre 2014. L'approbation de la Corporation des emprunts de capitaux par les municipalités a ét¢ obtenue pour I'emprunt
bancaire apparaissant a I'état consolidé de la situation financiére.

10. DETTE A LONG TERME

2014 2013
Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick
Série de 4,15 % 4 4,45 %, échéant en décembre 2016, AV 60 - 2006 59000 $ 86000 $
Série de 1,50 % a 3,85 %, échéant en novembre 2020, BD 52 - 2010 552 000 586 000
Série de 1,35 % a 3,45 %, échéant en décembre 2021, BF 47 - 2011 249 000 261 000
Série de 1,35 % a 3,80 %, échéant en novembre 2032, BH 48 - 2012 808 000 855 000
Série de 1,25 % 4 3,70 %, échéant en novembre 2023, BJ 47 - 2013 654 000 720 000
Série de 1,20 % a 3,70 %, échéant en novembre 2034, BL 46 - 2014 2516 000 -

4838000 $ 2508000 §




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

10. DETTE A LONG TERME (SUITE)
L'approbation de la Corporation des emprunts de capitaux par les municipalités a €t€¢ obtenue pour la dette a long terme.
2010 Emission de 683 000 § :
Le 19 novembre 2020, la somme de 327 000 $ sera refinancée pour une durée ne dépassant pas dix ans.
2011 Emission de 284 000 $ :
Le 5 décembre 2021, la somme de 158 000 $ sera refinancée pour une durée ne dépassant pas dix ans.

Les versements exigibles & effectuer au cours des cinq prochaines années sont les suivants :

2015 409 000 $
2016 417000 $
2017 395000 $
2018 401 000 §
2019 409 000 $

11. CONGES DE MALADIE ACCUMULES

La Commission offre un congé de maladie qui s'accumule de 1,25 & 1,5 jours par mois pour les employés a temps plein. Les
employés peuvent accumuler un maximum de 120 a 240 jours. Un employé peut prendre un congé avec solde pour une durée
égale au congé de maladie accumulé.

A la retraite, un montant égal de 50 % a 100 % des jours de maladie accumulés jusqu'a un maximum de 2 4 6 mois sera
crédité sur un compte au taux de rémunération en vigueur.

Une évaluation actuarielle a été réalisée sur le plan des employés en conformité avec SP 3255. La méthode actuarielle utilisée
est la méthode des unités projetées au prorata des services a l'usage prévu. L'évaluation était basée sur un certain nombre
d'hypothéses concernant des événements futurs, comme l'augmentation des taux d'intérét, les salaires et le roulement du
personnel et la retraite. Les hypothéses utilisées reflétent les meilleures estimations de la Municipalité.

Les principales hypothéses de I'évaluation sont comme suit :
augmentation de salaire annuelle est de 3 %;
le taux d'actualisation utilisé pour déterminer l'obligation au titre des prestations constituées est de 3,40 %;
la proportion de jours de maladie accumulés utilisée chaque année est de 28 % a 39 %;
la cessation d'emploi varie d'une personne a l'autre;
aucune mortalité supposée; et
I'age de la retraite est de 60 ans, ou un an aprés la date d'évaluation si I'age est de 60 ans ou plus.

Le passif non financé était 269 058 $ au 31 décembre 2013; et 269 676 $ au 31 décembre 2014, Le passif au ler janvier
2011 a été enregistré comme un ajustement 4 la période antérieure & l'adoption du CSP.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

12. AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI A PAYER

La Commission finance un régime de pension contributif & prestations déterminées pour pratiquement tous ses employés dans
le cadre du régime de retraite des municipalités du NB. Les employés font une contribution égale a environ 7,60 % de leur
salaire et la Commission verse un montant égal aux sommes des cotisations salariales versées par les employés.

La Commission a contribué¢ 82 200 $ en 2013 (84 700 $ contributions estimées en 2014). Le total des paiements de
prestations versées aux retraités en 2013 était de 29 900 $ (33 000$ paiements estimés en 2014).

Des évaluations actuarielles aux fins de la comptabilité sont faites tous les trois ans a l'aide de la méthode de prestations
prévues proportionnellement aux services. La plus récente évaluation actuarielle a été préparée au 31 décembre 2011 et, a ce
moment, le régime de retraite avait une obligation au titre des prestations constituées de 796 500 $. La Commission était en
situation de provisionnement net comme suit pour le 31 décembre 2011 :

Estimé
2014
Valeur du marché de l'actif du régime 1105200 §
Obligajon au titre des prestations constituées 1258 200
Situation de capitalisation (153 000)
Gains actuariels non amortis (121 100)
Déficit du régime de retraite (31 960) $
L

L'évaluation actuarielle était fondée sur un certain nombre d'hypothéses a propos d'événements futurs tels que les taux
d'inflation, les taux d'intérét, les augmentations de salaire, le roulement du personnel et la mortalité. Les hypothéses qui ont
été utilisées correspondent aux meilleures estimations de la Commission.

Les hypothéses les plus importantes de I'évaluation €taient les suivantes :
le taux d'inflation attendu est de 2,35 %;
le taux d'escompte utilisé pour déterminer l'obligation au titre des prestations constituées est de 5,60 %;
le taux de rendement attendu est de 5,60 %;
l'age de la retraite est de 65 ans ; et
70 % au plus tot I'dge de la retraite sans réduction.

Estimé

2014
Coiit du service courant de I'employeur 40900 $
Intéréts sur l'obligation au titre des prestations 64 300
Rendement attendu des actifs (55 000)
Expérience perte / gain 9 300
Charges du plan de retraite 59500 $
I I R I




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

13. REVENUS PERCUS D'AVANCE
2014 2013
Plan d'éducation et de communication 158 531 § 181994 §
Fonds affectés a la traduction 17 998 17 999

176 529 $ 199993 §

14.

PASSIF AU TITRE DES ACTIVITES DE FERMETURE ET D'APRES FERMETURE
La Commission est responsable de la surveillance continue et du traitement du site a la suite de sa fermeture.

Les obligations comptabilisées des coiits d'aprés fermeture ont été déterminées sur la base de coits estimés d'aprés fermeture
de 31 539 931 $ (31 539 931 $ en 2013) par année, en dollars futurs requis au 31 décembre 2039 pour le financement des
dépenses de fermeture du site.

Les coilts d'aprés fermeture sont actualisés a un taux de 5,5 % pour une évaluation courante de 8 270 833 § (7 839 652 § en
2013).

Au 31 décembre 2014, la capacité du site d'enfouissement a été estimée & 4 025 848 tonnes métriques dont 2 175 000
(2 262 000 en 2013) tonnes métriques demeurent inutilisées au 31 décembre 2014.

Au 31 décembre 2014, la dette d'aprés fermeture est de 3 802 113 $ (3 434 464 § en 2013) que la Commission des déchets
solildes Népisiguit a financé avec des dépdts a terme & une valeur marchande de 3 785 747 $ (3 675 483 § en 2013) et qui
viennent & échéance le 15 novembre 2018, pour un déficit de 2 129 $ (excédent de 254 847 $ en 2013) basé sur le prix du
marché a la fin de I'année.

Les détails de l'investissement sont les suivants :

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Coiit amorti Juste valeur Coiit amorti Juste valeur
Dépot a terme 3785747 $ 3785747 $ 3675483 $ 3675483 §$

Les justes valeurs ont été déterminées sur la base des prix du marché fournis par la Caisse Populaire Chaleur.

Les détails relatifs aux conditions importantes ainsi qu'a I'exposition au risque de taux d'intérét et de crédit pour les bons et les
dépbts a terme sont les suivants :

2014 2013
Intérét a recevoir Taux effectif Taux effectif
Base (%) (%)
Dépbt a terme a maturité 3,00 % 3,00 %

L'exposition maximale au risque de crédit serait la juste valeur indiquée ci-dessus.

En 2009, une étude indépendante a été effectuée afin de réévaluer la capacité du site, la durée de vie restante du site ainsi que
le total des dépenses estimatives rattachées aux activités de fermeture et d'aprés fermeture du site. Aucun ajustement n'est
nécessaire suite a la nouvelle information fournie par cette étude.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

15. RELEVANT DE LA PROVINCE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

La Commission est conforme aux normes comptables du CCSP. La Commission est également tenue de se conformer aux
dispositions du Manuel de l'information financiére municipale prescrit par la province du Nouveau-Brunswick. Les
différences de conventions comptables comprennent la méthodologie de comptabilisation des immobilisations corporelles et
des transferts gouvernementaux. Les normes du CCSP exigent également la consolidation intégrale des fonds.

16. CONFORMITE DES EMPRUNTS A COURT TERME
Emprunt d'exploitation

Selon la Loi sur la prestation de services régionaux, une commission qui fournit un service régional ne peut, pour couvrir ses
dépenses d'exploitation, emprunter plus de 5 % du montant prévu au budget pour le service en question. Il s'ensuit que la
Commission ne peut, pour couvrir les dépenses d'exploitation de son service de gestion des déchets solides, dépasser 25 % du
montant prévu au budget d'un exercice financier. En 2014, la Commission s'est conformée aux limites prescrites.

Emprunt interfonds

Selon le Guide servant a la présentation des rapports financiers municipaux, les emprunts interfonds & court terme doivent étre
remboursés l'année suivante, 3 moins que I'emprunt soit destiné a un projet d'immobilisation. Les montants a payer entre
fonds doivent étre conformes aux exigences.



COMMISSION DE SERVICES REG[QNAUX CHALEUR .
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

17. TABLEAU D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Améliorations Matériel Machinerie Gestion 2014 2013
Terrain Bitiments Véhicules de terrains informatique et équipement Chemins des déchets Total Total
Coiit:
Solde d'ouverture 159089 $ 1308283 $ 233077 $ 493322 S 25950 $ 2566938 $ 3453923 $ 17944284 § 26184866 $ 23928184 $
Ajouts :
Additions - 1077 754 - 93 662 - 681 612 142 767 771 069 2 766 864 2256 682
Solde de fermeture 159 089 2386 037 233077 586 984 25950 3248 550 3 596 690 18 715 353 28951 730 26 184 866
Amortissement accumulé :
Solde d'ouverture - 411 668 176 118 33335 25950 1396 489 1047 935 13 101 965 16 193 460 15261 390
Ajouts :

Amortissement - 41753 12 950 22 001 - 100 846 104 682 775 820 1058 052 932 070
Solde de fermeture - 453 421 189 068 55336 25950 1 497 335 1152617 13877785 17 251 512 16 193 460
Valeur nette des immobilisations

corporelles 159089 S 1932616 S 44009 S 531648 S - S 1751215 § 2444073 S 4837568 S 11700 218 S 9991406 S
Composé de :

Planification locale - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 3 - $ - $
Site d'enfouissement 159 089 1932616 44 009 531 647 - 1751215 2444 074 4 837 568 11700218 9 991 405
159089 S 1932616 S 44009 S 531647 S - S 1751215 8 2444074 S 4837568 S 11700218 § 9991405 S




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR .
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

18. RECONCILIATION DE L'EXCEDENT DE L'ANNEE

Collaboration et Aménagement Gestion Fonds de réserve
planification régionale ct planification déchets solides Capital Capital Fonctionnement Total
Excédent (déficit) pour I'année 2014 (139452) $ 48 850 1424145 $ (1058051)$S 8069 $ (25)$ 283 536 $
Ajustements a I'excédent (déficit) annuel pour le financement requis
Surplus d'avant derniére année - - 48 732 - - - 48 732
Transferts entre fonds :
Du fonds de fonctionnement général au
fonds de capital - - (900 000) 1 180 000 - (280 000) -
Du fonds de fonctionnement général au
fonds de réserve de fonctionnement - - (72 600) - - 72 600 -
Du fonds de fonctionnement général au fonds
de réserve de capital - - (120 000) - 120 000 - -
Du fonds de réserve de fonctionnement au
fonds de fonctionnement général - - 42 600 - - (42 600) -
Remboursement du principal de la dette a long tcrme - - (186 000) 186 000 - - -
Répartition des services corporatifs 174 385 (27 865) (146 520) - - - -
Dépenses payées par le fonds de réserve - - (42 600) - - - (42 600)
Dépense d'amortissement - - - 1058 051 - - 1058 051
Changement du montant enregistré sous CSP du
régime de retraite a prestation définie - - (45 100) - - - (45 100)
Total d'ajustements a I'excédent (déficit) de I'année 2014 174 385 (27 865) (1421 488) 2424 051 120 000 (250 000) 1019 083
Excédent (déficit) des fonds pour I'année 2014 34933 § 20985 § 2657 § 1366000 $ 128 069 $ (250025) $ 1302619 $




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR ]
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

19. TABLEAU DE PRESENTATION SECTORIELLE

Collaboration Aménagement Gestion 2014 2013
et planification et planification déchets solides Total Total
REVENUS
Vente de services - $ - $ 3578327 § 3578327 $ 3525092 §
Frais facturés aux membres 58 279 505 005 985178 1 548 462 1 499 005
Autres revenus - 7268 50 102 57370 49 816
Intéréts - - 16 818 16 818 10 225
58 279 512273 4630425 5200977 5084 138
DEPENSES
Salaires et bénéfices 99 445 383 959 1279 134 1762 538 1 803 703
Biens et services 98 286 76 281 1 449 809 1624 376 1536 656
Amortissement - - 1058 052 1 058 052 932 070
Intéréts - - 77 065 77 065 61 301
Autres - 3183 392 226 395409 316 166
197 731 463 423 4256 286 4917 440 4 649 896
EXCEDENT (DEFICIT) POUR L'ANNEE (139452) $ 48850 $ 374139 $ 283537 § 434242 S




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR ,
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20. ETAT DES RESERVES

Aménagement et planification Gestion des déchets solides
Fonds de réserve générale Fonds de réserve générale 2014 2013
Fonctionnement Fonctionnement Capital Total Total
ACTIFS
Encaisse - $ 2486 $ - $ 2486 § 282511 §
Dépbts a terme 45777 - 358 347 404 124 584719
Intéréts courus a recevoir - - 2241 2241 2608
A recevoir du fonds de fonctionnement général - 70 000 325104 395 104 204 132
45777 $ 72486 S 685692 $ 803955 $ 1073970 $
PASSIFS ET SURPLUS
Payable au fonds de fonctionnement général 45777 § - $ - b 45777 $ 193836 $
Excédent accumulé - 72 486 685 692 758 178 880 134
Excédent accumulé ‘ 45777 $ 72 486 685 692 803955 $ 1073970 §
REVENUS
Transferts du fonds de fonctionnement général - b 72600 $ 120000 $ 192600 § 164132 §
Intéréts - - 8 069 8 069 4912
- 72 600 128 069 200 669 169 044
DEPENSES
Frais bancaires - 25 - 25 24
Transfert au fonds de capital général - 280 000 - 280 000 -
Transfert au fonds de fontionnement général - 42 600 - 42 600 -
- 322 625 - 322 625 24
Excédent pour I'année - $ (250 025) $ 128 069 $ (121 956)$ 169020 $

i)



COMMISSION DE SERVICES REGIQNAUX CHALEUR .
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

21. BUDGET DE FONCTIONNEMENT RECONCILIE AU BUDGET CSP

Collaboration et Planification Déchets Amortissement
planification régionale  locale solides Immobilisations Transferts Total
REVENUS
Ventes de services - - 3494 688 - - $ 3494688 $
Frais facturés aux membres 224 725 514 936 1001 775 - (174 385) 1567051
Autres revenus - - 30 000 - - 30 000
Intéréts - - 1000 - - 1 000
Surplus - - 48 732 - (48 732) -
224 725 514 936 4576 195 - (223 117) 5092 739

DEPENSES

Administration 190 025 76 250 576 505 - (146 520) 696 260
Gouvernance 34 700 - - - - 34 700
Services de planification et d'inspection des batiments - 438 686 - - (27 865) 410 821
Coiits aprés cloture - - 239 571 - - 239 571
Serivces de gestion des déchets solides - - 2384979 1 058 052 - 3443 031
Services financiers

Intéréts - - 90 540 - - 90 540

Dette a long terme - - 186 000 - (186 000) -
Autres frais de financement - - 36 000 - - 36 000
Transfert au fonds de réserve de fonctionnement - - 42 600 - (42 600) -
Transfert au fonds de réserve de Capital - - 1020 000 - (1 020 000) -

224 725 514936 4576 195 1 058 052 (1 422 985) 4950 923

Excédent (déficit) - - - (1058 052) $ 1199868 $ 141816 $




COMMISSION DE SERVICES REGIQNAUX CHALEUR
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS CO]‘LSOLIDES

22. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES

Budget 2014 2013
Non audité Actuel Actuel
REVENUS
VENTE DE SERVICES
Frais de déversement - industriel, commercial et institutionnel 2982650 $ 2979719 $ 2971111 §
Déchets de construction et de démolition 237 500 279 073 250 344
Matiéres recyclables 274 538 319 535 303 637

3494688 $ 3578327 $ 3525092 $

FRAIS FACTURES AUX MEMBRES

Frais de collaboration et planification régionales 50340 $ 58279 $ 55811 §
Frais des services locaux - planification et inspection des batiments 505 006 505 005 499 730
Frais de déversement 1001 775 985 178 943 464

1557121 $ 1548462 $§ 1499005 §

AUTRES REVENUS
Autres - planification et développement 9930 § 7268 $ 904 §
Autres - déchets solides 30 000 50 102 48912

39930 $ 57370 $ 49 816 $

S




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX CHALEUR
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22. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)

Budget 2014 2013
Non audité Actuel Actuel
DEPENSES
ADMINISTRATION
Bureau du directeur général 108 000 $ 99445 3 93 865 $
Gestion financiére
Audit externe 19 000 14 346 13 446
Autres
Assurance responsabilité civile 6 725 7 862 4 053
Honoraires professionnels 2000 1111 1698
Relations publiques 6 000 2784 3753
Dépenses de bureau 8300 5847 9394
Services juridiques 11400 11 400 -
Traduction 28 600 11790 25222
63 025 40 794 44 120
Administration - Planification locale
Honoraires professionnels 1 000 300 8 877
Relations publiques 21500 14 750 14 201
Dépenses de bureau 53750 53015 51424
76 250 68 065 74 502
Administration - Division des déchets solides
Bureau de la Division des déchets solides 282 707 286 395 294 245
Assurance responsabilité civile 40 778 46 460 40 487
Honoraires professionnels 15 000 44 492 35485
Dépenses de bureau 91 500 89 394 84 678
429 985 466 741 454 895
696260 $ 689391 $ 680828 §
RS
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22. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)

Budget 2014 2013
Non audité Actuel Actuel
SERVICES FINANCIERS
Intéréts et frais bancaires 26000 $ 36550 $ 18 485
Intéréts sur la dette & long terme 90 540 77 065 61302
Mauvaises créances 1 000 - -
Coiits de financement 9000 7415 6416
126540 § 121030 $ 86 203
GOUVERNANCE
Honoraires 23300 § 25599 $ 25910
Déplacements 3 000 5163 4007
Réunions 8 400 12 385 12 666

34700 $ 43147 § 42 583
-

SERVICES DE PLANIFICATION ET D'INSPECTION DES BATIMENTS
Services de planification

Personnel 394071 $ 383959 § 341033
Publicité 250 - 142
Comité consultatif en planification 12 500 5522 8439
Amortissement - - 5563
Autres dépenses 4 000 5876 4 705

410821 $§ 395357 § 359 882

i)
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22. SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (SUITE)

Budget 2014 2013

Non audité Actuel Actuel
SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES
Station et batiment 350900 § 335355 $ 337490 §
Machinerie et équipement 413 000 426 972 381953
Opérations d'enfouissement 427 538 391 602 339 409
Poste de pesage 35500 55622 43 241
Réacheminement des déchets 62 000 45743 55 845
Déchets domestiques dangereux 22 000 14 169 16 786
Autres - Fonds en fiducie pour I'environnement - 87 603 39111
Amortissement 1 058 052 1058 052 926 507

2368990 2415118 2140342

Installations de production
Personnel 1074 041 992 739 1062 729

1074 041 992 739 1062 729

3443031 $ 3407857 $ 3203071 §
R
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